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QIAGEN GmbH —Von der Uni an die Borse

Grundungemwon FirmenhatesschonimmergegebenDaszeigendie vielenheuteexistie-
renderjungenneberdentraditionellenFirmen.,Ausgriindungen*,Spin-offs* und, Start-
ups" sind allerdingstypischeBegriffe der letzten20 Jahre.Immer und Uberall kbnnen
~Start-ups“entstehenPl6tzlichwird eine Geschéftsidegeborerund umgesetztder Be-
griff sagtnichtsiiberdie Herkunft,undmanche Start-up“-Griindesindsogar stolzaufih-
re abgebrochenklochschulergangenheit,Ausgrindungen‘oder, Spin-offs“ habereine
HerkunftundeineGeschichteyundviele sindnichtzufallig. In diesemAufsatzgehtesum
»+Ausgrindungen‘oder,Spin-offs“ mit der Herkunftausder Universitat,wobeiich aber
Universitatverallgemeinerrmdchteauf nicht kommerzielleWissenschaftsinstitutionen,
wozualsoauchMax-Planck-Instituteind Instituteder Helmholtz-Gesellschafiehdren.
Am Anfangmussimmer einegutewissenschaftlichédeestehendefinitionsgemanst
eineldeegut, wenndasBild, dasmanvor demgeistigenAuge hat,neuist undmanesal-
leinehatbzw. nursehrwenigeaufderganzenwelt. GenawieseEigenschaferwartetman
von jedemgutenForscher;oft wird sie auchals wissenschaftliché&hantasidezeichnet.
Der Forschegeistwill mdglichstschnellseineldeeWirklichkeit werdenlassenlm natur
wissenschaftlicheBereichheif3tdas,erwill einenbis datounbekannte@usammenhang
in der Natur aufklaren.Dabeimusser an allesdenlken, nur nicht an Firmengriindungen.
Die wissenschaftlichérbeit mussErgebnissehenorbringen.Der Bodenfiir eine,Aus-
grundung“ist also nicht so sehrdie urspringlichewissenschaftlichédee, sonderndie
nichtvorhegesehenedernicht vorhersehbarlleederkommerziellerVerwertungneuer
und einzigartiger Ergebnisse, Ausgriindung“bedeutetalso, mit neuenErgebnisseraus
derUniversitatherauszu gehenund die wirtschaftlicheVerwertungselbstandiglurchzu-
fuhren. Der gunstigsteZeitpunktist der, wenn Forschungzur Entwicklungwird, wobei
derUbemgangflieRendist. Bewussthabeich die ,Ausgriindung“als Folgeerscheinungu-
ter Grundlagenforschundagestellt: Erstens daich glaube,dassdieseSituationfir die
Universitatcharakteristisclist, undzweitensweil esmeinerganzpersonlicherrfahrung
entsprichtdieich im FolgenderamBeispielderFirmaQIAGEN naherausfiihrermdéchte.
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Grundungsideeund Griindungsteam

EinemProfessoderNaturwissenschaftdmannnicht Besseresviderfahrenalsvoneinem
aktivenTeamumgeberzu sein.EineFlut von Ideenregt mehran,als systematisclabgear
beitetwerdenkann.Jedersteuertbei, Eifersuchtund Neid sind solcheinemTeamfremd
und gehdrenin denBereichwissenschaftlicheMittelmalesEin solchesTeamwar mit
mir Ende 1980von der TechnischerHochschuleDarmstadtan die Heinrich-Heine-Uni-
versitéatDusseldorfgenvechseltund wurde sehrschnelldurch DusseldorferStudierende
erganzt.
Die EntstehungeinerGriindungsideendchteich in drei Schrittenbeschreiben:

1. Wir betriebenGrundlagenforschungu einemnaturwissenschaftlichehhanomenin
unseremBeispielwar es Endeder 1970er Anfang der 1980erJahredasaufregende
Problemder kurzenNukleinsaurestiiak(Viroide), die daskompletteWirkungsspek-
trum einesVirus zeigten.Im Gegensatzu Viren besitzersie keine Proteinhille,und
die NukleinsdurenachtnurwenigeProzenderNukleinsauralerbekannterVirenaus.
Als Diener(Beltsville,USA) und Sange(GielRendasPhanomenvenigeJahrevorher
entdecktatten wurdeihnenwenig Glaubengeschenkt.

2. AusdemProblemwurdedie methodisch&orderungnachbiophysikalischerlUntersu-
chungerabgeleitetDasvagebiologischePhanomersollte quantitaty als molekulare
Struktur mit molekularenFunktionenbeschriebenwerden.Man musstegrol3eMen-
genhochgereinigteNukleinsaurerpréapariererund einfachephysikalischeTestsfur
Viroide in derNaturentwickeln.

3. Also entschlossewir uns,alsKonsequenneueReinigungsmethodeuind Testmetho-
denzu erarbeitenDieseMethodenentwicklundpattezwei bis drei Jahrein Anspruch
genommenSiefiel zeitlich genauin die Zeit der aufstrebendeGentechnologiehei
dermanfortwéahrendgereinigteGenstiick, sprichNukleinsdurenbenétigte Plétzlich
wurdeklar: Waswir fiir unsereganzspezielleViroid-Nukleinsaureentwickelt hatten,
konntein dergesamteninzwischenweltweitverbreiteterGentechnologiangevendet
werden.

Wardie Grundlagenforschunganichtein Umweg?WarumnichtgleichneueMethoden
entwickeln? WahrhaftneueMethodenkann man nur entwicleln, wenn man Einblick in
neueProblemegewinnt. Ansonstenverbessertnanbestehend®ethoden,erreichtzwar
gewisseFortschritte abergelangtmicht zu neuenUfern.

Die drei Schritte bleiben ein quasiwissenschaftstheoretisch®eriist,wenn sie nicht
von einemTeambelebtwerden.In unserentfall bestandliesesTeamausDr. Metin Col-
pan(Chemiler), Dr. KarstenHenco(Biochemiler) undDr. JuigenSchumache{Biologe).
NebenhoherwissenschaftlicheQualifikation und Begeisterungsfahigiit zeichnetedas
Teamein erheblicheGefuhlund Interessdir Wirtschaftaus.Es sollte nicht unerwéhnt
bleiben,dassdasForschungsteamatirlichgréRerwar und auchdie andererMitglieder
sehrguteBeitragegeleistehaben Aber mit dendreigenanntemvurdederPlanentwickelt,
eineFirmaauszugrinderbasStrebemachSelbstandig&it gewannbesondersacheiner
gewissenEnttauschungpeidemVersuchdie eigenerEntwicklungeniberFirmenlontakte
zufordern,die Oberhanddenndie meistenFirmenwarenin ihreneigenerEntwicklungs-
programmerso festveranlert bzw. festgebhren,dasssie sich durchNeueseherbedroht
sahen.
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Umfeld und Kapitalbeschaffung

Das Umfeld in Disseldorfwar Anfang der 1980erJahreauf Grund wissenschaftstind
wirtschaftspolitischeRandbedingungeginstig.Die Firma QIAGEN wére wahrschein-
lich in Heidelbeg gegriindetworden,wenn nicht die Politik glinstigeBedingungenin
Dusseldorund Umgehunggeschafien hatte.DazugehdorterfolgendeProgramme:

DasMinisteriumfir Wissenschaftind Forschunghattesichnachmassver Interventi-
onderDusseldorfeundBielefelderBiologenentschlosserGentechnologiaicht nur
in Koln, sondermuchin Bielefeldund Diisseldorfzu férdern.Ein weiserEntschluss!

DasWirtschaftministeriunvon NRW hattedas, Technologieprogramrdukunft” auf-
gelat, in demforschungsintense Projektein kleinenund mittlerenFirmengefordert
wurden.

Die Rolle der StadtDusseldorfist besondersienorzuhebenSie beschlosslie For-
derungvon Firmenansiedlungeiiber Ausgriindungeiner Kapitalbeteiligungsgesell-
schaftausder Stadtsparkass@assein kommunalesGeldinstitutsich als Technolo-
gieinvestorbetétigte hatteVorbildcharaktefur andereStadte Obwohl dieseAktivitat
in DiUsseldorfauerordentlickerfolgreich,d.h. Gewinn bringendwar, versandetesie
spatemwieder

Der Bund steuerteebenélls durchseinProgramm,Technologieorientiert&Jnterneh-
mensgrindungérheblichbei.

In diesemUmfeld hatesetwa eineinhalbJahregedauertBusinessplamnd Kapital fiir
die Firmengrindungu beschafien. Dabeiwarendie manchmak&ahenverhandlungemit
denKapitalgeberrdurchaugersonlichund fachlich,d. h. ,wirtschafts-fchlich* Gewinn
bringend wéhrendich mich andie ErstellungdesBusinessplanalsrein formalePflicht-
Ubung mit geringemSach-und Wahrheitsgehalerinnere.Niemandwusstedamals,wie
Businessplangeprift werdenkdnnen,die Businessplanberaterm wenigsten.Das ist
heutebestimmtandersDie vier Grinder d. h. inklusive desVerfassershattenfolgende
Geldgeber Kapitalerhhungund spatereEinsteigereingeschlosser fir insgesamtls
Mio. DM Eigenkapitalgevinnenkdnnen:Alafi Capital(USA), EuroventuregNiederlan-
de), Innovelf (Frankreich),Innovatives Diisseldorf(StadtsparkassBusseldorf), Techno
VentureManagemen{Miinchen)und private InvestorenNebendemreinenVenturekapi-
tal warenlokalpolitischeMotive wie bei derVenturekapitalgesellschafer Stadtsparkasse
ausschlaggebentth mochtedie Erfahrungermit der Kapitalbeschdfing wie folgt zu-
sammenrdissen:

1. DasKapitalsoll Kapitalverstandnicht Sacherstandm Entwicklungsprojekmitbrin-
gen. Vor einer Venturekapitalgesellschatftie zu einem Technologieknzerngehort
undversprichtdie Neugrindundgechnologisclzu begleiten,in Wirklichkeit aberaus-
horchenwill, sollte mansichhiten.lch sprecheausErfahrung;dasProblemist sach-
lich, nicht personlichbegriindet.

2. Die Kapitalgebemiisserverlasslichunddirfennichtangstlichsein.Dadie Kapitalde-
cke meistenszu dinnist, musserdie Kapitalgebeauf Erh6hungerbzw. Nachschuss-
verpflichtungengefasstsein.

3. DasKapital sollte als Beteiligung,nicht als Kredite und auchnicht als stille Betei-
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ligung in der Anfangsphaseingebrachtverden.Die GrindermisserdenKopf frei
haberfur die Produktentwicklungnichtfir die Zinszahlung.

Die typischeSituationMitte der 80erJahredesletzenJahrhundertsvar, dassBanker
zwar dasHauscherder Oma, nicht aberden Wert einer Technologiebewertenkonnten,
wie derspaterg-orschungsministeRuttgersrichtig feststellte Als persénlicheReminis-
zenzméchteich anfiigendassch michalsGrindungsgesellschafi@&erater Tlrenofner
(bei Ministerien usw), spaterals Mitglied im Aufsichtsratund dannals desserVorsit-
zenderbetatigthabe jedochnicht als GeschéftsfiihretetzterehypothetischeBetétigung
hattewedermir nochmeineminstitut, und schongar nicht der Firmagut getan.Die Wis-
senschaftvar mit der Universitatverbunden,dasGeschéftwvar getrennt AndereFirmen-
grinderhabendasanderggehandhabuchmit Erfolg.

Abb. 1. QIAGEN-Gebéaude in Hilden, Qiagenstrale 1.

Schwierigkeitenund Durchbruch

Es sollen hier nicht alle Entwicklungenund Riickschlagenachgezeichnetverden.Die
gravierendsterSchwierigleitenund ihre Losungermdgencharakteristischiiir eine Neu-
griundungseinundkeinesélls nurfir denEinzelfall QIAGEN: QIAGEN wurdemit einem
Ensemblevon Entwicklungsprojektermyegriindet,die qualitatv alle hochstehendvaren,
aberdie Gefahrder Verzettelungn sich bagen.Die Entwicklungder Verkaufszahleifia-
vorisierteeindeutigdie Nukleinséurereinigungstechnolog#s dassdie andererEntwick-
lungenals eigenstandigd-irmen ausgegliedert wurden, zu denenspéaternoch etwas zu

sagerseinwird. Die immerundbei allen Ausgriindungeizu geringeKapitaldecle wurde
schonerwartet. 1988 wurde die Firma nur durch einenUberbriickungskreditesinzwi-

schenzum vaterlichenFreundgenordenenAufsichtsratsersitzenderProfessorCarsten
Claussemgerettet. NamhaftedeutscheBanken hatteneinensolchenKredit in Hohe von
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.peanuts‘abgelehntAls die Firmavon der Entwicklungzur Produktionfortschritt, muss-
te wiederein neuesBetatigungsfeldaufgebauiverden,und dasnicht ohneschmerzliche
Erfahrungen.

QIAGEN, bisvor kurzemvon Dr. ColpanalsVorstandsersitzendenfEnde2003in den
Aufsichtsratgewechselt)geleitet,fing an, mit seinenProduktenden Alltag desmoleku-
larbiologischen_aboratoriumszu revolutionieren.Wo manvorherteure Geréatein lang-
wierigenVerfahrenzur Aufreinigungvon Nukleins@urenwie etwa Stiicle ausGenenyon
Bakterienodervon Virenusw, einsetzemusstelieferte QIAGEN Einmalartilel: einfach,
schnellundabsolussicherzubenutzen,QIA GEN hasmademy life easier“ sagtemir noch
vor kurzemein MitarbeiterdesNobelpreistragerStanle/ PrusinerDie Produktejm aktu-
ellenKatalogmit etwa 250 Artik eln damgestellt,sehenwirklich nachRoutineanwendung
ausund verratenkaum noch die in ihnen steclendeHochtechnologigAbb. 2). Entge-
genjederfriherenPlanung.entggender Erfahrungund dem Rat der Geldgebemusste
QIAGEN eineeigeneVerkaufsoganisationaufbauenLangeversucht,dannwegenAus-
sichtslosigleit aufgeggebenwurdedie Absicht,die Produktelibereingefiihrtd_aborfirmen
mit zu vertreiben.

Abb. 2: Produkte der QIAGEN nach biologischer Herkunft (links), Art der Nukleinséure (unten) und
Analysemethoden (hinten).

Im Jahr1988wurdedie ersteAuslandstochter natirlichin denUSA — gegriindet die
die Mutter in Hilden umsatzmagigehrschnelliberholte Es folgten bis 1996 Verkaufs-
niederlassungeim GroRbritanniender Schweiz Australienundin Frankreich.

Borsengang

Von 1993 bis 1996 stiegen die Umsétzejahrlich um jeweils 46 Prozent(1996:54 Mio.

US$),der Gewinn um 95 Prozent(1996:5.3 Mio. US$).Ende1996hatteQIAGEN welt-
weit 560 Mitarbeiter davon 360 in Hilden, wo die gesamte~orschungund Produktion
angesiedelist. DasUnternehmererschierreif fur die BérseneinfuhrungQIAGEN ging
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nicht als kleine AG an die deutscheBdrse— obwohl langediskutiert—, sondernals hol-
landischeN.V. andie amerikanisch@echnologiebdrs®lASDAQ. QIAGEN N.V. ist also
eine hollandischeHolding, darunterdie deutscheGmbH als bei weitem grof3teTochter
Die Grundefir dieseEntscheidungindin der Situationvon 1996zu finden:

1. Eine Biotechnologieaktidandin USA denbesseremMarkt, obwohl sich damalsge-
radeauchderdeutschaind europaischéarkt 6ffnete.Wesentlichwar aberauchder
SacherstanddesBorseneinfiihrerbzw. seinerBioanalystenderin Deutschlandhur
unzureichendorhanderwar.

2. Die hollandischeN.V. war in denUSA eingefiihrt.Arbeitsplatzerschiebingennach
Hollandhatesdadurchnicht gegebendiesesteherauchin Zukunftnichtan.

3. Furdie Mitarbeiterkonnteein langjahrigerAktienoptionsplarangebotemwerden der
zur MotivationundlangjéahrigerBindungderMitarbeiteran,ihre* Firmabeigetragen
hat.

4. Steuerorteile warenebenélls vorhandenspieltenaberkeine wesentlicheRolle bei
derEntscheidungm UbrigenkamensolcheVorteilewenigerdenAktionarenmangels
GewinnausschittungsondernvielmehrdemStandortHilden in Bezugauf Wachstum
undweitereArbeitsplatzezugute.

DieseGriindegaltennurin der Situationvon 1996.NachEtablierungderkleinenAG in
Deutschlandielen die meistenVorteile fir eine hollandischeN.V. weg. Die Geschichte
der Firma QIAGEN sollte nur bis zum erfolgreichenBdrsengng beschrieberwerden.
Die weitere Entwicklung einer public companywird vierteljahrlich veroffentlicht. Nur
so viel zum Geschaft:Ende 2003 hatte QIAGEN knapp 1.600 Angestellte,die Halfte
davonin Hilden, die andereHalfte weltweit. Der Jahresumsa2003betrug350Mio. US$S,
der Gewinn 43 Mio. US$. Der Gewinn wird nicht ausgeschittesondernzum weiteren
WachstumverwendetNachdemWechselon Dr. Colpanin denAufsichtsratist seit2004
derehemaligéFinanzwrstandPeerSchatzVorstandsersitzenderPeerSchatzst unserer
UniversitatdurchVortragein derWirtschaftswissenschaftlichérakultatengverbunden.

QIAGEN und die ndchsteGeneration

QIAGEN ist nicht nur selbstgewachsensondernhat auchzu weiterenAusgrindungen
beigetragenDie ersteGeneratiorwar alsoeine Ausgriindungausder Universitatdirekt,
die zweite GenerationwarendannschonAusgrindungerausder AusgriindungVerbin-
dungenzu Universitaterwurdenwiederumintensv genutztwarenallerdingsnicht mehr
auf DusseldorfbeschranktAls QIAGEN fiir denBorsenging stromlinienférmigauf Nu-
kleinsaurereinigungusgerichtetvurde, mussterbis dahinalsweitereAktivitatengefihrte
Gebieteverselbstandigiverden.

KarstenHencogriindetel 993die EvotecGmbH,die derPharmaindustriaeueTechno-
logienzurschnellerundKostensparendeiVirkstoffsucheanbot.EswurdeselbsteineEr-
folgsstory;die Firmagingim Jahrl999alsAG andie Borse(NeuerMarkt) undfusionierte
2000mit einerenglischerSynthesafmazur EvotecOAI. HencohattezudieserGriindung
sogar denNobelpreistrageProfessoManfredEigenals,,Mit-Kno w-how-Geber“gewin-
nenkdnnen EstrafensichbeiderEvotecderDoktorvaterundderersteDoktoranddesVer-
fassersso dassdieseGriindungsogar drei Wissenschaftl@enerationewereinte.Jiigen
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Schumachehatte 1991 mit der NewLab Bioquality GmbH, spatereine nicht éffentliche
AG, denDiagnosebereicerQIAGEN in die Selbstandigkit gefiihrt.NachhartenJahren
in einemschwierigerMarkt fihrt die FirmaheutesehrerfolgreichalszertifizierterBetrieb
Qualitatslontrollenim Bio- und GenTech-Bereictir die Pharmaindustridurch.Aus der
EvotecOAl ist spaterdie Direwo AG henorgegangengdieindustrielleEnzymedurchin vi-
tro-Evolution verbessentindin Kéln ansassigst. Die QIAGEN hattedenamerikanischen
WissenschaftleProfessoArthur Krieg durchKnow-how und Beteiligungunterstiitztdie
Coley Pharmaceuticalsu grinden GanzspezielleNukleinsdurendie QIAGEN u. a. her
stelltundreinigt, setztColey Pharmaceuticalsehrerfolgreichals Immunstimulatoremin
undbefindetsichmit einigenAnwendungerbereitsin klinischenPhasenColey Pharma-
ceuticalsist denumgelehrtenWeg wie QIAGEN gegangen:Die Mutter sitztin denUSA
unddie groRteTochterin Deutschlandyndzwarin Langenfeld.

Man kdénntenoch weitere Verzweigungeraufzéhlendie aberimmer wenigerortsge-
bundensind. Die genannterFirmen habenalle eine enge Bindung an Dusseldorfund
Umgehung. Was einmal mit drei Doktoranderbegann,ist heuteein Firmengefecht mit
etwa 3.000Mitarbeiterngeworden.

DusseldorfEntr epreneursFoundation (,QIA GEN-Stiftung®)

Ich mdchteim letztenAbschnittzum Ausgangspunktd. h. zur Universitatzurticklehren.
Ich habeoft dariibemachgedachtyie die urspriinglicheEinbahnstralRe von der Univer
sitatin die Firma— in einenechtenHin- und Rickwey verbessertverdenkdnnte.In der
Tat sind beideWege wiinschenswertynd der Riickweg sawvohl in finanziellerals auchin
fachlich-inhaltlicheHinsicht.

In den USA ist es ublich, ,seiner” Universitatnach geschéftlichentrfolg eine Stif-
tungzukommenzu lassenDieseTraditionwollten die QIAGEN-Griindeiin Deutschland
einflhren,indemsie (mit Beteiligungder Stadtsparkassealie ,,Grinderstiftungzur For-
derungvon Forschungund wissenschaftlichenNachwuchsan der Heinrich-Heine-Uni-
versitatDusseldorf einrichtetenund mit QIAGEN-Aktien im Werte einiger Mio. DM
als StiftungskapitalusstatteterDer Kurznameist , DiisseldorfEntrepreneurgoundati-
on*, derVolksmundsagt,QIA GEN-Stiftung“. Die Stiftungwird treuh&nderisclon der
Gesellschafton Freunderund Fordererrder Heinrich-Heine-UniersitatDisseldore. V.
verwaltet, hat jedocheine eigeneVermogenserwaltung. Da die QIAGEN-Aktien noch
keine Dividendeabwerfen,wurde dasVermdgengrétenteilsumgeschichtetym Ertra-
ge zu erwirtschaftenlnzwischenhat die Stiftung finfmal jeweils zwischen300.000und
600.000E ausgeschitteBatzungsgemafderdenDoktorand(inn)eraller Fakultatennach
einemhartenAuswahlverfahrenbis zu zweieinhalbJahregefordert,und zwar finanziell
etwasbessenlssonstdie besterDoktorandemergitungern(BAT Il a/2)anderUniversitat.
ErfahrungsgemaRonnennur zehnbis 20 Prozentder Antrégebedientwerden,und die
verschiedeneuswahlstufenreichenvon auswartigerGutachterrbis zum persénlichen
Vortragund Diskussionvor demKuratoriumder Stiftung. Wer zur letztenAuswahlstufe
vorgedrungerist, hatimmerhinschoneine Erfolgschancevon mehrals 50 Prozentund
mehrereKuratorendie der Universitatnicht angehérenhabenmir bestétigt,dasssie im
ganzenJahrkeinenintellektuell so anspruchsellen Nachmittagverbrachthéttenwie den
derAuswahlgesprachder,QIA GEN-Stiftung”.

Es gab auchinhaltliche Rickflisseaus den Firmengrundlagenlch meine nicht die
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intensven beidseitigernwissenschaftlicheiskussionensonderndie Anstdl3e,Wissen-
schaftundWirtschaftdauerhaftezu verbindenWasunsheutefestetablierterscheintyur-
deim Zugeder erstenGriindungerals absolutneudiskutiert. Das Bewusstseinwissen-
schaftlicheErgebnissén PatenteumzusetzemnddamitdenGrundsteirfir kommerzielle
Verwendungzu legen,entstandn der Biologie, oderbesseigesagin denLife Sciences,
erstin denletztenJahrenAuchdie Einrichtungvon Kombinationsstudiengangewischen
Naturwissenschaftemnd Wirtschafts- Rechts-sovie Geisteswissenschaftevird aktuell
betrieberundsoll die Schranken zwischenWirtschaftund Wissenschafabbauen.

Die Errichtungder,QIA GEN-Stiftung“,die zwar die grof3te abemichtdie einzigeihrer
Art ist, war reinfreiwillig —oderwurdeje nachEngagementls moralischeverpflichtung
empfundenDie Universitatsollteaberin Zukunftvon Anfangananeiner,Ausgrindung*
als Gesellschafterirbeteiligt sein. Dafir gibt esinzwischengute Modelle, z.B. hat die
»QIA GEN-Stiftung“alsGriindungshanziereinernochsehrjungenAusgrindungyewirkt
und so institutionell den Grundsteinfiir einenspatererRuckflussgelegt. Wie gesagtes
gibt viele Modelle.Die Universitatsollteauchin Zukunft unterstiitzenpicht hineinreden;
siesollteamGewinn, nichtam Geschéafbeteiligtsein.



