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seldorf wird deutlich, wenn man sich vor Augen fiihrt, dass in drei Jahren 20 Prozent des
Zufithrungsbetrages des Landes leistungsabhingig vergeben werden. Deshalb ist die Ein-
fithrung einer leistungsorientierten Budgetzuweisung an die Abteilungen eine sine qua
non, um im Wettbewerb zu bestehen. Dass dies immer noch nicht geschehen ist, liegt
wesentlich an der fehlenden Infrastruktur. Im Gegensatz zu den meisten anderen Stand-
orten im Land sind offensichtlich wiederholte Hinweise notwendig, dass auf Dauer eine
Medizinische Fakultit dieser Grof3e nicht mit zwei Sekretidrinnen zu leiten ist, auch wenn
diese sich auBerordentlich stark engagieren. Auch der ungewohnlich hohe personliche Ar-
beitseinsatz der Mitglieder des Fakultitsvorstandes kann die beschriebenen Defizite nicht
ausgleichen und hilt sie letztendlich von wichtigeren Aufgaben fern. Neben den traditio-
nellen Bereichen wie zum Beispiel Habilitations- und Berufungsangelegenheiten kommen
immer neue Aufgaben wie unter anderem das Finanz- und Leistungscontrolling sowie die
Infrastruktur zur Unterstiitzung einer erfolgreichen Drittmittelaquise auf das Dekanat und
seine Verwaltung zu. In diesem Zusammenhang kann auch nicht hingenommen werden,
dass strategisch notwendige Berufungen aufgrund einer insuffizienten Personalausstattung
des Dekanats nicht addquat vorangetrieben werden konnen. Fiir die Etablierung derartiger
Strukturen ist die Fakultdt jedoch auf die Kooperation mit dem Klinikum und der Uni-
versitit angewiesen. Auch hier wird von der Leitungsebene der beiden Partner zwar die
grundsitzliche Einsicht fiir die Notwendigkeit dieser Strukturen einerseits bejaht, doch
die Konsequenzen aus dieser vermeintlichen Einsicht lassen seit Jahren auf sich warten.
Wihrend das Klinikum anscheinend lernfihig ist, mochte man der Universitidt mehr Selbst-
bewusstsein wiinschen, damit ein handlungsfihiges Dekanat als positiv fiir die Universitit
verstanden wird. Grundsitzlich gilt gerade fiir die Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf
der alte Grundsatz, dass es der Universitit gut geht, wenn es der Medizinischen Fakul-
tdt gut geht. In diesem Zusammenhang ist die Novellierung des Kooperationsvertrages
zwischen Universitdt und Klinikum dringend notwendig, da hier auch die erforderlichen
Strukturen und Aufgabenverteilungen und das Miteinander von Universitit und Fakultit
geregelt werden. Der jetzige Zustand ist auf Dauer kontraproduktiv.

Parallel ist die im Hochschulmedizingesetz geforderte Kooperationsvereinbarung zwi-
schen Fakultidt und Klinikum voranzutreiben. Besondere Bedeutung haben hier die Ad-
ministrierung des im Verantwortungsbereich von Dekanat und Fakultit liegenden Zufiih-
rungsbetrages, die Etablierung einer realistischen Trennungsrechnung zwischen Fakultit
und Klinikum, die Implementierung einer leistungsorientierten Mittelvergabe des Zufiih-
rungsbetrages fiir Forschung, Lehre und Verwaltung sowie die Regelungen fiir die Zu-
arbeiten der Klinikumsverwaltung fiir die Fakultit. Hier liegt wahrscheinlich im Bereich
der Rahmenbedingungen das grofite Potenzial fiir eine erfolgreiche Zukunft der Diissel-
dorfer Universititsmedizin. Es soll aber gleichzeitig nicht verhehlt werden, dass es auch
die groBte Herausforderung darstellt. Diese dringende Reform ist nur im Gleichklang von
Klinikumsvorstand und Dekanat moglich und muss durch beide Organe sorgfiltig vor-
bereitet werden, um von Aufsichtsrat und Rektorat begleitet und unterstiitzt zu werden.
Die betroffenen Mitarbeiter miissen von der Notwendigkeit {iberzeugt und eingebunden
werden, weshalb auch die friihzeitige Kooperation mit den Personalriten wiinschenswert
ist. Letztere sind aufgerufen, in Zeiten eines nicht mehr gesicherten, leistungsabhidngigen
Zufithrungsbetrages ihre grofe Verantwortung fiir die Zukunftsfihigkeit des Standortes
zu erkennen und wahrzunehmen. Aus fakultirer Sicht ist ein wesentliches Ziel der Re-
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tegische Entwicklung der Forschungsschwerpunkte hin zu einer Clusterbildung vorange-
trieben werden. Hier sind die Protagonisten von Fakultit und Forschungsschwerpunkten
gefordert, Gemeinsamkeiten zu entdecken, darauf aufbauend ihre Ziele zu definieren und
Synergien zu schaffen. Die Vernetzung mit den Forschungsschwerpunkten der Universitit
und die Kooperation mit auleruniversitidren Partnern der Leibniz- und Helmholtzgemein-
schaft sind wichtige Elemente in diesem Bestreben.

Um die wissenschaftlichen Moglichkeiten gezielt zu entwickeln und die Diisseldorfer
Universitdtsmedizin zu einem attraktiven Studienort auszubauen, muss jedoch der Stand-
ort iilber Rahmenbedingungen verfiigen, die es ihm erlauben, sein Potenzial vollumfinglich
auszuspielen. Um es gleich vorwegzunehmen: Hierbei sollte nicht primér an das Einfor-
dern duBerer Rahmenbedingungen gedacht werden, die vom Land oder dem Gesetzgeber
vorgegeben werden. Auch ist es unrealistisch, in diesem Zusammenhang nach zusétzli-
cher finanzieller Unterstiitzung zu rufen, auch wenn durch die immer grofler werdende
Schere zwischen Finanzbedarf und finanzieller Zuweisung der Universititen und Fakul-
titen das Verlangen danach grofer wird. Hingegen ist der effiziente Einsatz der zur Verfii-
gung stehenden Finanzmittel eine Herausforderung, die vom Standort alleinverantwortlich
angenommen werden kann, sofern das notwendige Instrumentarium geschaffen wird.

All dies hat sicherzustellen, dass es Freude bereitet, an dieser Fakultéit und seinem Kli-
nikum zu forschen, zu lehren und zu heilen. Fast alle Universititsprofessoren werden von
auBerhalb berufen, viele von ihnen zudem von besonders erfolgreichen Fakultiten. Thnen
gemeinsam sind der Wunsch und das Bediirfnis, auch in Diisseldorf ein administratives
und logistisches Umfeld zu haben, in dem sie mindestens in gleicher Weise wissenschaft-
lich produktiv sein konnen wie an ihren bisherigen Standorten. Es muss deshalb vermieden
werden, dass man sich in fachfremder Verwaltung verausgabt, statt sich auf seine Kernauf-
gaben zu konzentrieren. In diesem Zusammenhang sind meines Erachtens Uberlegungen
von Kollegen zu sehen, in denen eine Ausdehnung der Leistungsevaluation auch auf die
Verwaltung erwogen wird.

Deshalb miissen die Verwaltungen, ihre Strukturen und das hierauf basierende Mana-
gement reformiert und weiter professionalisiert werden. Ob dies in Diisseldorf intramural
gelingt, kann nach iiber sechsjdhriger Erfahrung an diesem Standort in den verschiedens-
ten Funktionen nicht uneingeschrinkt bejaht werden. Aufgrund der langjéhrigen direkten
Verantwortung fiir den Standort sollte hier das Wissenschaftsministerium gebeten wer-
den, diesen Prozess mindestens zu begleiten, wenn nicht gar direkt zu unterstiitzen. Eine
Anpassung der Verwaltung an die heutigen Anforderungen wurde an anderen Standorten
teilweise schon vor tiber einem Jahrzehnt zielstrebig in Gang gesetzt. Die damit verbun-
denen Anstrengungen zahlen sich jetzt zunehmend im Wettbewerb der Fakultiten um die
besten Kopfe und die immer wichtiger werdenden Fordergelder aus. Diisseldorf ist hier
dringend gefordert, um nicht den Anschluss zu verlieren. Man kann leicht vermuten, dass
der Zwang zur kompetitiven Leistungssteigerung ein wichtiger Aspekt der seit einigen
Jahren von der Politik gewollten Leistungsdifferenzierung der Standorte ist. Dies hat auch
in Nordrhein-Westfalen die Politik erkannt und ist mit der Verabschiedung des Hochschul-
freiheitsgesetzes 2007 und des Hochschulmedizingesetzes 2008 in die richtige Richtung
gegangen.

Fiir einen nicht mehr in der Verantwortung stehenden Dekan, der zudem nicht mehr am
Standort titig ist, ist es unangemessen, Ratschldge zu geben oder gar detaillierte Verbes-
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Anspruch und Ziel der Medizinischen Fakultit in Diisseldorf muss es sein, im Verbund
mit dem Universitédtsklinikum eine internationale Sichtbarkeit ihrer Forschung und Lehre
auf der Basis nationaler Exzellenz zu erreichen. Sie sollte durch Vernetzung von grund-
lagen-, krankheits- und patientenorientierten Forschungsansitzen international herausra-
gende Forschungsverbiinde entwickeln, die neue Erkenntnisse iiber die Diagnostik, The-
rapie und Prédvention von Krankheitsprozessen zum Wohle der Patienten gewinnen. Als
eine unabdingbare strategische Voraussetzung muss eine enge und vertrauensvolle Koope-
ration zwischen Medizinischer Fakultidt und Universititsklinikum gewdhrleistet sein, um
in gemeinsamer Verantwortung fiir Forschung, Lehre und Krankenversorgung und unter
einem effizienten, differenzierten und flexiblen Ressourceneinsatz die gesteckten Ziele zu
erreichen.

Status quo

Bedingt durch ein massives Defizit drohte Anfang 2006 dem Universititsklinikum Diis-
seldorf ein Verlust der wirtschaftlichen Handlungsfihigkeit. Die Erkenntnis, dass eine
derartige Entwicklung natiirlich auch Auswirkungen auf die Fakultdt haben muss, hat
die Handlungsweise des Dekanats bestimmt. Innerhalb kurzer Zeit gelang es dem Kli-
nikumsvorstand zusammen mit dem Dekanat, die Diisseldorfer Universititsmedizin aus
den roten Zahlen herauszufiithren und bereits am Jahresende 2006 das Defizit abzuwen-
den. Die Beseitigung der finanziellen Schieflage bezog natiirlich auch die Fakultit mit ein,
die zwangsldufig Opfer bringen musste. So wurden zum Beispiel einige Berufungen und
die damit verbundenen Investitionen zuriickgestellt und der Fakultit finanzielle Beitrage
abverlangt. Aber diese Strategie zahlte sich bereits 2007 aus: Es wurde ein Gewinn ver-
bucht, der dem Standort strategische Perspektiven eréffnet, die er fiir die Entwicklung von
Forschung, Lehre und Krankenversorgung dringend benotigt.
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