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mit einem ,,Riesen Bldsinn“*' am Rand des Briefes. Doch die Haltung der Fachgesell-

schaft konnte damals noch mehr als heute tiberzeugen, und der Praktiker Langner, dessen
Kommentar eigener Erfahrung entsprang, konnte sich nicht durchsetzen.

Vielleicht war es aber doch nicht ganz zufillig, dass die Medizinische Akademie das
Institut vergleichsweise problemlos integrieren konnte. Das Fakultitenproblem spielte hier
noch keine Rolle, denn bis 1966 gab es ohnehin nur eine, die alle Fachrichtungen aufnahm.
So konnte das Philosophische Institut ab 1963 ebenso problemlos integriert werden wie
1964 das Institut fiir Organische Chemie, und in den 1950er Jahren wurde unter Leitung
des Ingenieurs Franz Josef Meister*? innerhalb der Hals-, Nasen- und Ohrenklinik ein
Akustisches Labor von nationalem Ruf aufgebaut. Das 1962 an der Akademie gegriindete
Medizinische Institut fiir Lufthygiene und Silikoseforschung wurde nicht allein wie das
friihere Institut fiir Ubermikroskopie von einem Verein getragen, sondern war auch seiner
Natur nach auf die interdisziplinire Forschung gerichtet.*> Ganz abwegig war der Gedanke
also nicht, der Diisseldorfer Akademie und nicht einer ilteren Universitit mit erstarrter
Fakultitenteilung das Institut fiir Ubermikroskopie anzugliedern.

Als Helmut Ruska im Jahr 1967 Rektor war, besuchte eine Abordnung von Professoren
der nunmehrigen Universitit die Thyssen Rohrenwerke AG auf Einladung des Vorstands-
vorsitzenden Ernst Wolf Mommsen, der damals gleichzeitig Mitglied des Wissenschafts-
rats war, also Mitverantwortung fiir die Verteilung von Bundesmitteln an die Hochschulen
trug. Bei einem gemeinsamen Abendessen mit dem gesamten Vorstand der Thyssen-Wer-
ke wurden eine enge Zusammenarbeit sowie eine politische und gegebenenfalls finanzielle
Forderung der Belange der Universitit vereinbart. Im — wohl eher als Hoflichkeitsges-
te denn als vereinbarte Gegenleistung zu wertenden — Gegenzug verwandte sich Ruska
beim Staatshochbauamt fiir die Verwendung von Thyssen-Produkten beim Bau der neu-
en Gebiude der Universitit.** Die Forderung verstetigte sich dann durch den Beitritt der
Thyssen-Werke zur Gesellschaft der Freunde und Forderer der Universitit im folgenden
Jahr.¥

Ruska intensivierte auch die Kontakte zum Pharmazieunternehmen Johann A. Wiilfing,
Bauer & Cie, u.a. durch die Bereitstellung einer Aufnahme einer sternformigen kristalli-
nen Struktur durch das Elektronenmikroskop seines Instituts, die dort als Weihnachtskarte
Verwendung fand.*® Sicher nicht zufillig war sein Umgang mit der Privatwirtschaft aus
der Tradition seines Instituts heraus unverkrampft, und so wusste er auf diesem Feld sich
bietende Chancen zu nutzen, was durch die damals langfristig etablierte Zusammenarbeit
bis heute positive Auswirkungen hat.

1986 wurde Ernst Ruska fiir die Entwicklung des Elektronenmikroskops mit dem Phy-
sik-Nobelpreis ausgezeichnet. Er selbst verwies auf von Borries und seinen 1973 verstor-
benen Bruder, die beide — wenn sie 1986 noch gelebt hitten — ihren Anteil an dem Preis
gehabt hiitten.*” Wenn auch die Medizinische Akademie und die Universitit Diisseldorf so

41 Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 2: Deutsche Gesellschaft fiir Elektronenmikroskopie an RWI, 17.9.1956.
42 Vel. Universititsarchiv Diisseldorf 1/12, 225: Personalakte Franz Josef Meister.

43 Vgl. Plassmann und Riener (2003) sowie Schadewaldt (1973).

4 Der Vorgang findet sich in Universititsarchiv Diisseldorf 1/5, 80.

4 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 1/5, 69: Ernst Wolf Mommsen an Rektor, 12.1.1968.

46 Korrespondenz dazu in Universitiitsarchiv Diisseldorf 1/5, 69.

47 Vgl. Vogell (1986: 7).



INuISSNS SUB A([ "W “JOIJ-"ATU()

:uonyepay pun uonddazuoyy

YosIqe] suojy I 1 ‘Joid--Arur}
JI0P[AsSN(] JBISIIAIU() -OUIOH-YILIUIF JIP
J0)[Y WIOA UIGISIFSNBIIH

L00T/900T
JioppssnQ
JB)ISIAIUN) -OUR H-YOLIUR
JI9p yongayef

(220 :8861) BISNY "[BA

“J[opuEMdSWN dIFO[OIqUAWL 1 SUN[IIQY AP UL IMNSUL SEP APINM 0661/6861 “1961°SH ‘O
-3PEYY USYISIUIZIPIJA 13P SWNLIOJEINS] Sap SUNZILS 3Ip 1qN [[050301d :§ST ‘T/1 FHOPISSN(T AIYOIBSIENSISAIUL (o
(9 :8861) BYSIY "[BA g¢

"9S61°C1 11 WOA SIUSPENY UYOSIUIZ
“IPJAL JOp SWINLIOJEINY] SIP [[0Y0101dSTuNz)Ig wap sne Snzsny 769 7/1 HOPIISSN AIYDIESIBISIOAIUL “[SA ¢
(8191 :8861) BISNY "[BA o¢

Jrdoyson{IuIaq) JnJ IMNSU] WOA JUSUERT JOYIUND) AINUIWWOY Sunsse[uryg 2sA( ‘1S
UQIBQUIGIOA NZ JYIU JIOYIAL] USYDSILIAPEE JOP JIUI JBYISLIIAY JOP I JI0GIEUSWILIESNZ 03
-UQ NZ QUI BP ‘USPIOM 10)19qTeaq JYIW SLISNPU] JOp sne 93enJnes3unyosio,] ouroy uauugy
9[NYISYOOH QUld Ue SUNIOPII[SUY IOp Yoru ‘JUIISuy uoldgneds ardoysonruuauonyog
INJ 1JeyOS[[9S90) UAYISINA(] JOP UOA JOp UB [ONE Pun ‘Uopiom Joupioadnz 1g)[nye.] Jouroy
Q[NYOSYOOH QUID YoINp dWyeUIaq() JOp 19q duuQy Jmnsu] sayneqadyne seurdizsipojul [jou
-0s1ad YoNE UIo JYOIN,] USIEUAIZ[[OAYDBU WNEY JYIIS T0SHNAY SNE IOP UL Sep IST TBqUUONIT
"SNBIOA JIOM NZ 197 JOUISS SIMTISU SAP [[OPOWLIIQIoNaq Sep Jem JYOISUIH IosSimaS uf
op VPPUEMSTWIN JRLIBUIPIQ) ULS UI JELIBUIPIORIIXH Sep 9pInMm ¢96|
"U9pIoM UQQaZ3)Ne UIyep SIq UdTem JPUN[BLIBIAl JOp Ul Pun YIUydd], Jop Junpormiud
-IONIOAN JOP 19q SIMIISU UJOYNIJ SOp UIAQIY A1 Snn Sunuyody 191qen woydsi3o[orq
-[oSIuIZIpaul Jne Sunyosio uareul[dizSIpIaiul uauaqaLiaq Hop YOI[YIBsIe] Iop Sem ‘Juueu
-oquun ., ArdoysoryIuusuonAy pun YisKydorg Iny Imusul* ur seysmy Udqrandg Jne s
opInM [96] pun ‘UoWWouds qarneg ul neqnaN Aue[des oSue] Jop uuep apInm 0961/6S61
Juueuaqun , AIdOYSONYIUUAUONYOH JNJ JMISU[“ UT UNU OPINM JNISU] Se( o IZINsIoun
[one uIopuos JS[0JI0A INU JYOTU JOSeMUOS SOUISS PUnN SIAPILIF SOUISS UIAQIY 1P q[eysop
pun juue I uaSunydsIo AYISISO[OIq pun YISIUIZIPAW INJ YIUYIJ], JOP [BIZUIOJ SBP UdI
-UB[ J9)E6] USP Ul UOYDS 2)Jey] BYSNY INWI[IH "UIpIom Udjniaq 1doyson{iuuauonya[d Iny
JELIBUIPIOBN)XH UIQ JNE UUBWIYOR,] JOUISIIMATSNE UIO — SOLLIOE UOA JOSeMUOS pun ‘eysny
1suIg “9130[0Uyd], JOp SIOPULLIAIIA] SOP IOpILIg — BYSNY INW[OH JOUIZIPIA WP JIW JJUUOY
8661 pun ‘uopar3asue JNISU-UY S[E AMWIPLYY JOp JMIISU] Sep apinm /66 Jyef wy
L U9QI[q $1dOZUONSIMNISUT SIP [[SIPUBISIE ISISI0A
JIuIep QIp ‘afenIny QUIIX YOINp USWYBUUIF ‘UQJOSULIDS Yone uuom I urgroyom Jpeis
QIP 9JOUYDAT USQAUE(] ‘UNUUOY USPIOM JOMEMID JLISNPU] JOp SNe JOPII[SIWSUIOIOA UoT
-I[ewayQ Jop aSenIag 9)z19] Yoou Yyone sIIpIaqn Wwap ur */GaT Jyelsieysney wr 1oqep jey
sopue] sop SunyezsIUNYonIqIdq) AuIg ‘UdSen Nz JIOP[Issn(] IPelS Jop UOA UISOY[BUOS
-10 ] AUDI[QALId JIUUED UIEA UD[[AIS G| JNB €€ UOA SIMNSU] UA[E SIP SWIILIS[EUOSIO SOP
SUNIAIZNPIY JAUID ZJOI], 4" QJUUOY UIPIOM JSQ[OFFne AdOYSODYIULIAG() I JFeYIS[[ISOD) AP
pun udrem udsso[yIsasqe 9Ga| Apuy SIq AWIPLNY AYISIUIZIPIA 1P YoINp SIMIISU] Sop
QWIYBWIAQ() QUIR 12N USSUN[PUBYIIA SIP SSEP OS ‘PUBISIOPIA JRUISUIAN JOp Sne uIdulIed
UOP UOA [OOU PUBT WOA JPIM OIS qOUId UaSaSe(] “JOUYDIdZaSION JIWAPENY JYISIUIZIP
-9JAl QIp UI UONEISAU] JOUIes NZ SopN JOp 0S Jem ‘oey 1qeyes uogunuejdneqnaN uoulos ue
[one Jz)o[NzZ pun Jmnsuj Wop Ue JOWWI JpelS 9Ip UIP ‘S[IUY UagoI3 sop uaSop) "uopuels
Sungnjio Inz jyeyronep uajelizedeysSunyonsiou() UaSIPUIMIOU AP AWIPLNY UYISIUIZ
-IPIJA] JOp SSBP ‘UQ[[ISNZIAYDIS OS WIN ‘UAWIYAUIAQN NZ J[eYSNeH UAUITIO Up Ul JMINSU] Sep
os[e zuanbasuoy] 19)z)9] Ul ‘UIAYDIS NZ U)e)IzedeysTUNYONSIoIU ) UAISIOW AP pun SSnPuIg
UQ)gjQI3 UIP YONne YoIs ‘QUeU aSAIP INJ JOULp Je[ S "UISSNUI UIPIoM USena3 pueH uayd
-1[JURJJQ IOP UOA UISOY] 1P [19], JRI2GOIT JOWWI UId YOSRWOINE )18y ‘91381 [[2ISATIYDIS

UuBWISSe[J XeA 009



© Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf 2007
Einbandgestaltung: Wiedemeier & Martin, Diisseldorf
Titelbild: Schloss Mickeln, Tagungszentrum der Universitit
Redaktionsassistenz: Georg Stiittgen

Beratung: Friedrich-K. Unterweg

Satz: Friedhelm Sowa, IATEX

Herstellung: WAZ-Druck GmbH & Co. KG, Duisburg
Gesetzt aus der Adobe Times

ISBN 3-9808514-5-1

Public Private Partnership in der Nachkriegszeit 599

suchungen — und hin zu Forschung und Entwicklung, ndmlich einer ,,Weiterentwicklung
von Methode und Technik“33 der Elektronenmikroskopie, zu verlegen. Das war insofern
folgerichtig, als immer mehr Gerite an immer mehr Stellen in Deutschland verfiigbar wa-
ren und deshalb fiir eine zentrale Untersuchungsstelle immer weniger Bedarf bestand. Fiir
die Stadt und die Medizinische Akademie Diisseldorf waren jedoch angesichts des Fehlens
eines eigenen Elektronenmikroskops die Untersuchungsmdoglichkeiten der entscheidende
Grund fiir ihr Engagement. Wenn daher sein selbstindiges Fortbestehen in Kofinanzie-
rung zwischen oOffentlicher Hand und Wirtschaft eine Akzentverschiebung zur Grundla-
genforschung bedeuten wiirde, so konnte dieses selbstindige Fortbestehen nicht mehr im
Interesse der Stadt Diisseldorf liegen.

Mit der gleichzeitigen Zuriickhaltung der Industrie konfrontiert, langfristige Finanzie-
rungszusagen zu geben, erkannten auch die Mitarbeiter des Instituts, dass die Zeit des
Public Private Partnerships ihrem Ende entgegenging, weil die Parallelitit der Interessen,
die 1948 bestanden hatte, sich nunmehr zusehends aufloste. Die Institutsmitarbeiter sa-
hen sich daher, wenn die Existenz der Einrichtung gesichert werden sollte, dazu gedringt,
einen engeren Anschluss an die 6ffentliche Forderung zu suchen, die allein langfristige Si-
cherheit versprach. Eine Eingliederung in die Hochschulen in Aachen, K6ln und besonders
Miinster wurde deshalb zwar erwogen, letztlich aber von ihnen selbst als nicht praktika-
bel verworfen. Ein gewichtiges Argument gegen die Eingliederung in eine Hochschule
stellte dabei aus ihrer Sicht die Interdisziplinaritit des Mitarbeiterstabs dar, der sich aus
Physikern, Chemikern, Biologen und Ingenieuren zusammensetzte. Dies erschwere die
Einbindung in eine Fakultit, weshalb sich das Institut tiber mehrere Fakultiten verstreu-
en miisse. Deshalb plddierten sie letztlich fiir eine selbstindige Fortexistenz des Instituts,
jedoch konnten sie keine Losung fiir das Problem présentieren, wie diese Existenz abge-
sichert werden sollte.>*

Auch die in dieser Frage maflgebliche wissenschaftliche Fachgesellschaft, die Deut-
sche Gesellschaft fiir Elektronenmikroskopie e.V., sprach sich zwar fiir ein selbstidndiges
Weiterbestehen des Instituts aus, jedoch mit der bezeichnenden Einschridnkung, dass das
Konstruktionsbiiro zu schlieen sei. Das Institut sollte sich also nach ihrer Auffassung auf
die Durchfithrung von Untersuchungen konzentrieren, und zwar nach dem Wegfall der
GroBindustrie als Kunde auf solche im Auftrag kleinerer Unternehmen und solcher mit
geringerem Auftragsvolumen. Da es sehr unsicher war, ob sich derartige Auftriige dauer-
haft in ausreichender Zahl einwerben lieen, wurde hier nur eine Scheinldsung présentiert.
Offenbar ging es dabei auch darum, die Grundlagenforschung zur Weiterentwicklung der
Technik bei Ernst Ruska zu konzentrieren, unter dessen Leitung ein entsprechendes Max-
Planck-Institut in Berlin bestand. Der Rat, die Konstruktionsabteilung in Diisseldorf zu
schlieBen, deutet jedenfalls in diese Richtung.>

Da sich also die Industrie zuriickzog und kein iiberzeugendes Geschéftsmodell entwi-
ckelt werden konnte, das die private Komponente der Finanzierung des Instituts dauerhaft

33 Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 2: Memorandum iiber die wissenschaftlichen Aufgaben und Pléine des RWI,
September 1956.

34 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 2: Memorandum iiber die wissenschaftlichen Aufgaben und Pline des
RWI, September 1956.

35 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 2: Deutsche Gesellschaft fiir Elektronenmikroskopie an RWI,
17.9.1956.
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mehr sinnvoll wiirde genutzt werden konnen. Gleichzeitig sah sich die Akademie jedoch
von der Zentrale in der August-Thyssen-Strafle abgekoppelt, so dass Kosten und Nutzen
der Mitgliedschaft in der Triagergesellschaft fragwiirdig wurden. Noch schwerwiegender
war jedoch der Umstand, dass 1954 die Deutsche Forschungsgemeinschaft die Finanzie-
rung eines eigenen Elektronenmikroskops neuester Bauart ablehnte, die von Hygienischen
Institut, vom Pathologischen Institut und von der Kieferklinik beantragt worden war. Die
Deutsche Forschungsgemeinschaft wies in ihrer Ablehnung dezidiert darauf hin, dass sie
kein Gerit fiir die Akademie finanzieren werde, solange deren Zusammenarbeit mit dem
Institut fiir Ubermikroskopie wihre.!”

Eine Losung dieses Problems wurde in einer engeren Anbindung des Instituts an die
Akademie gesehen. Denn es litt schon bald nach seiner Inbetriebnahme stark unter Raum-
problemen. Zur Fortsetzung der Arbeit und zur Aufstellung eines weiteren Elektronen-
mikroskops war daher rasch eine Erweiterung oder ein Neubau notwendig.!® Es gelang
jedoch zunichst nicht, ein geeignetes Grundstiick zu erhalten.'” Die Stadt Diisseldorf
hatte Interesse daran, einen solchen Institutsneubau zwar nicht zu finanzieren, aber so
weit zu unterstiitzen, dass die Téatigkeit fortgesetzt werden konnte. 1951 lehnte sie daher
einen verlorenen Zuschuss fiir die Neubauplidne ab, stelle jedoch ein Darlehen in Aus-
sicht.?® Wichtiger war indes zunichst, ein geeignetes Baugrundstiick zu finden, was von
der Stadt wohlwollend unterstiitzt wurde, aber zunichst nicht gelang.?! Das Kultusminis-
terium schlug Anfang 1954 vor, den nach der zwischenzeitlich erfolgten Kiindigung des
Mietvertrags fiir die bisherigen Institutsraume mehr denn je notwendigen Neubau auf Kos-
ten von Land und Stadt auf einem Gelédnde an der Medizinischen Akademie zu errichten,
zumal dort ja bereits eine Zweigstelle existierte. Der Trigerverein nahm diesen Vorschlag
positiv auf, auch wenn die Stadt darauf verwies, dass es ihr an Geldmitteln mangele, um
das Institut in groBerem Umfang zu unterstiitzen.?? Tatsiichlich wurde dann ein Neubau
in Kofinanzierung von Stadt und Land auf dem Gelédnde der Krankenanstalten in Angriff
genommen.?® Diesen sollte die Trigergesellschaft von der Stadt mieten, die allerdings die
Ubernahme der Bauinstandhaltung ablehnte.”* AuBerdem war der Plan mit einer deutli-
chen Tendenz von Stadt und Akademie verbunden, das Institut dann mehr und mehr den
eigenen Zwecken dienstbar zu machen und so seine iiberregionalen Aufgaben und seine
Selbstindigkeit zu reduzieren.?

17 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 1/2, 667: Prof. Dr. Walter Kikuth (Hygienisches Institut) an Verwaltungs-
direktor Kliniken, 26.11.1954.

18 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Denkschrift iiber die Notwendigkeit einer Erweiterung des Rhei-
nisch-Westfilischen Instituts fiir Ubermikroskopie, 28.10.1949.

19 Unterlagen dazu in Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3.

20 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Oberstadtdirektor an Gesellschaft fiir Ubermikroskopie, 27.9.1951.

21 Vgl. Universitiitsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Vermerk Stadtplanungsamt, 20.6.1952 (Abschrift).

22 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Protokoll Vorstandssitzung der Gesellschaft fiir Ubermikroskopie
e.V., 8.2.1954.

23 Unterlagen zu den Planungen in Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3 und 4. Zur Finanzierung: Universitits-
archiv Diisseldorf 1/2, 692.

24 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Institut fiir Ubermikroskopie an Kultusministerium, 4.2.1956 (Ent-
wurf).

25 Dies kritisierend: Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Kultusministerium an Stadtverwaltung, Mirz 1956
(Abschrift ohne Tagesdatum).
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Die Gesellschaft fiir Ubermikroskopie e.V. wurde am 9. Juni 1948 gegriindet. Satzungs-
gemiB? hatte das von dem Verein getragene Institut sowohl die Technik der Elektronenmi-
kroskopie weiterzuentwickeln und deren Verbreitung zu fordern als auch selbst Untersu-
chungen im Auftrag Dritter durchzufiihren. Die Vereinsmitglieder, die mindestens 5.000
RM jihrlich zu zahlen hatten, hatten Zugang zu den Arbeitsmoglichkeiten und -ergebnis-
sen des Instituts. Die Zahl der Stimmen eines Mitglieds auf der Mitgliederversammlung
richtete sich nach der Hohe des tatséchlich geleisteten Mitgliedsbeitrags.

Mitglieder der Gesellschaft fiir Ubermikroskopie waren auf 6ffentlicher Seite die Medi-
zinische Akademie — mittelbar also die Stadt Diisseldorf als deren Triger —, das Kultusmi-
nisterium, das Wirtschaftsministerium sowie zeitweilig die Universitidten Bonn und Miins-
ter. Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Eisenforschung stellte die Institutsrdume in der Au-
gust-Thyssen-Strafie gegen Miete bereit. Von der Industrie engagierten sich Henkel, Bayer,
Siemens & Halske, die Titan-Gesellschaft Leverkusen, Ernst Leitz und die K.G. Kiillen-
berg aus Essen. Der Steinkohlenbergbauverein und der Verein der Eisenhiittenleute waren
institutionelle Forderer aus der Wirtschaft. Die Mitgliedsbeitriige waren unterschiedlich
hoch, wobei zwischen ordentlichen und auferordentlichen Beitrigen unterschieden wur-
de.

Die Nutzer des Instituts kamen zwar aus dem ganzen Bundesgebiet, jedoch lag ein
eindeutiger Schwerpunkt im Grofiraum Diisseldorf. Auch die Stidtischen Krankenanstal-
ten, das heutige Universititsklinikum Diisseldorf, lieBen hier Untersuchungen durchfiih-
ren, und das mit einer steigenden Tendenz, die zeigte, dass moderne medizinische For-
schung auf die Verfiigbarkeit von Elektronenmikroskopen nicht verzichten konnte. Von
1949 bis 1952 steigerte sich die Zahl der jéhrlich durchgefiihrten Elektronenmikroskop-
aufnahmen fiir die Akademie von 743 auf 3.127. Allein in den ersten drei Quartalen des
Jahres 1953 wurden dann 3.715 Aufnahmen fiir sie erstellt, und zwar fiir das Institut fiir
Hygiene (1.756), das Pathologische Institut (1.160), die Kieferklinik (529), die Kinder-
klinik (253) sowie die Augenklinik (17).10 Dementsprechend erhohte die Akademie 1951
nicht nur ihren jdhrlichen Mitgliedsbeitrag im Tragerverein von 20.000 auf 25.000 DM,
sondern stellte dem Institut auch Rdume in einem alten Luftschutzbunker unter der Chirur-
gie zur Verfiigung, in denen das iltere Elektronenmikroskop aufgestellt wurde, nachdem
das Institut selbst ein neues erhalten hatte.!! Besonderer NutznieBer dieser MaBnahme
war u.a. das Institut fiir Hygiene, dessen Direktor Walter Kikuth zu dieser Zeit Rektor der
Akademie wurde.'?

° Vel. Universitiitsarchiv Diisseldorf 1/2, 667: Satzung des Vereins ,,Gesellschaft fiir Ubermikroskopie e.V. zu
Diisseldorf*. Abdruck bei Ruska (1988: Anhang).

10'vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 3/4, 3: Aufstellung der Giste und Einsender von Proben des Jahres 1950;
Universititsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: Gesellschaft fiir Ubermikroskopie an Kuratorium der Medizinischen
Akademie, 3.1.1951 (Durchschlag); Universititsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: RW Institut fiir Ubermikroskopie
an Medizinische Akademie, 17.2.1953; Universititsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: RW Institut fiir Ubermikro-
skopie an Medizinische Akademie, 16.10.1953; Universitétsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: Verwaltungsdirektor
an Arztlichen Direktor, 11.3.1953.

1'Vgl. Universitiitsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: Auszug aus der Niederschrift iiber die Sitzung des Kuratoriums
der Medizinischen Akademie am 30.5.1951; Auszug aus der Niederschrift iiber die Sitzung des Krankenhaus-
Ausschusses am 20.11.1951.

12 Vgl. Universititsarchiv Diisseldorf 1/2, 692: Niederschrift iiber die ordentliche Mitgliederversammlung der
Gesellschaft fiir Ubermikroskopie e.V., 17.10.1952, TOP 3.



................................................... UD10)NY PUN UIUULIO)NY

............................... JI0PRSSTI(] JRHSIIATU[) -OURH-YILIUPE 19P
[P3ardsudye7 wdp sne udSUNpIqqy pun udjeq

................................................... :N—Qm%::hmw_a:@mholm-.-ﬁaﬂo

.......................................................... £002/900Z IUoIy)
LAYVHTIIM dT0Y

J10P[SSN 1BISIIATU()-IUIIH-YOLIUIH JOP HIU0Iy)

................................................................... N\OON MM.HQ{
SI1q 9007 Joquieydog UOA US[BJISOA -UIOYIPION UI QUIIsSuny[aIssny ouryg
—9)n9Y SIq ()G ] UOA ISUNYIQIA)S PUN ZUBIUA]O], ‘I {UQUOS UQId)IS WnZ

HOSH-NESTOH NOA VHIANY

jsuny WnIoyq
................................ JI0p[aSSN(] IWAPEYY YOSIUIZIPIA 1P pun
S1doYSODIULID() 1N IMIISU JYIST[BFISIA -YISTUIYY Se
— J10ZSTALDYORN JOp UT d1ySA2ULID 21DALI] 21]ghd

NNVINSSVId XVIN

JIOP[ISSN(] JBIISIIATU() -OUIRH-YOLIUIIH JIP AYIYISIO)
.................... Q1YY pun SunyosIo,] UOA PUBISUITID) SIMOS INJ IIIAIOS

:Junioruweidold o9[eted pun uouydISIUNSIYIOH
NELNVA NVILSVEdS pun HOINE 1O NVHJALS

a13010uy223ud 1P pun -sUOYPULIOfU] Anf WNUIZ
...................... UQ[BJISOA -UTOYIPION UT IN)YNISSYYI0IqIqsopue ] Iop

[19, ST JI0P[assn YOYIOTqIqSIPUL T pun -SILNSIAALUL A
LIFdHIS AYVOINA]

Yoyjonqiqsopuy pun -s)pjisioaius)
JIOPISSI(T JRHSIIATU() -OURH-YILIUPH

JIP WISUNJYILIUTY [BIIUIZ,

.............................. JI0P[OSSI(T 18IISIOATU ) -OUIOH-YOLIUIOF] JOp SnE
BULIL]-YOI)0I¢ AU dUT — HQUID) [BIBO0AD

LYFOOH NALSYOHL, pun THNWNH YEANYEA “UHOAV[ HOIH-TIVH

JIOP[ASSN(J 1BIISIIATU) -OUIH -YILIUIF]

J9p sne udsunpunigsny

Jrequy

"8P61°8 11 9TENIQSPASIA AP 199N SE[YISUBIOA :£99 ‘T/[ JIOP[ISSN( AIYIILSIBISIOATUN) “[SA

"(JUYISAY) 8¥61HS1

‘IoNjY Ue (JMNSU] SAYISTUSISAH) WINNIY IOEAN I JOId :L99 ‘T/T JIOP[ASSN( AIYDIESIENSIOATU) ‘[SA
“(I1 :€L61) IP[EMIPEYIS “[SA

“(ordoyy)

$S61°11°9C ‘UQI[LISUBUOYUETY SYOSIPEIS JOPONPSSUMBMIA Ue YINYIY] :£99 ‘7/] JIOP[OsSN(] AIYOTeSIBIISIOA
-1u) ‘[SA ‘puelsioqnuagoS YosnLy| SOLLIOY UOA JIW JIAQIRUdWIIESNZ JOp 10)eds 1o SIq ‘JJeIy] 9puaqIan) Jsyorunz
sdoysonyruuauoIe[g saule 1agaruzinuidneH IAYDI[IFLYOSUISSIM S[e Tem [INIY] 230[0IIA 12 "8%61°G'C] WOA
SQ)BY UAYISTWAPLYY $p [[0y0101dsSunziig wap sne Inzsny /99 ‘z/1 JIOP[SSN( AIYOIBSIBIISIOATU ¢(LIYDS
-QV) 8761 H'ST “IOP[SY UE IMNSU] SQYISIUASAH “WnIY JoId :£99 T/1 JOPIASSN AIYOIBSIBISIOAIUL “[SA ¢
0S61°T1°€l

,umﬁ_OvﬁmOHv:EUn—D Inj symmnsuy :u:umNun—m SQUID I[IAUIOA JOp SIOMUDIBN ¢ n?\m JI0op[assn( AIYOIeS)IBIISIDATU)
(8 :9861) [1980A "ISA

(61 :8861) BASY pun (000T) AP “[5A A1dOYSOLIUUSUONND[H 1oP AYIIYISITYNL 17,

0

© o~

o

"UQSSNUW NZ UAYQISYONINZ SLISNPU]
JIOP UQSSIOIU] USP JOJUIY J1om JuowaSeSur SouaSIo UId Quyo ‘Udyooul Uayelsaq JIUPeYyY
IOp UG Jne udgumydInjog SSep Os ‘UAYISITIOA ALNSNPU] JOP JYIIMITIQ() SAYIIINAp
UID OS[E Jem JOIH ¢ USpInm 1233sa3ue A 000°S9 Pun Y 00009 jne USWIIESNZ QTWOP
-eYV JIp pun pue’] Sep Inj udyey 1Ip PUdIyRM “dSSNUW UIYILIUS JY 000" S9 T garnaqewt
-I0N u19)eds wir pun AR 000 S6 USUONNSAAUISTURJUY U 2I)SIO SSBP ‘Sne UOARpP Ud3uId
ua3unue[q QUIdS "PuBH JOUDI[JUILJO PuUN JRYISUIA UoA 2fo1dsijeyosurowon ure jne ue
SuBJUY UOA 9)Z)3S SILLIOF UOA YoNY , “UJ[BYIS Nz Udgyizedeys3unyonsisjuf) SI30[0IA S1p
INJ 9IOpPUOSAQSUI WIN ‘Ue AIWOPEYY USYISIUIZIPIJAl JOp SunSI[1a)og dulo yone 1oqe )qans
‘sne JLsNpuJ 1P YoInp JUNISIZUBUL] uaydI[yoesidney Joure uoa Jurd I 'ua30zaquld siny
-nsu sop Sunuyjoly Inz uaSun3a[Iaq() SILLIOE UOA Ul UB UUISog UOA Q6 Jem ‘yinyry]
I I JOId ‘QTuapeyy :osomm:ﬁmuoz JIOp SIMIISU] USYOSIUAISAH SOp JOPAII( o
o TWAPEYY UYISIUIZIPIA] JOP UL JOSS2J0IAILIOUOH JIOYUOPUNGIA USYDY|
-)JEYOSUSSSIA JOP YONIPSOY S[E SILLIOY UOA 9PINM 66 [[S9P! YoNE Jmynsu] Sep )Z)ms
-IOJUN PuUN SUIAIAAIITRIL, SOP PAI[SIIA Jem JIOP[AsSN(] AIWAPLNY YISIUIZIPIJA (] 91I1Z
-UBUY UQSSEY] UAUDI[IUQJJO SNB Pun JJRYISUIAL JOp sne uaSenIdqspaI[SHIA Sne WnIoparm
[oIS 1P ,,'A "0 1dONSOIIWIdq) INJ 1JBYIS[[OSID* IO UOA JMINSU] Sep 9pinm udgenan
) "UQ)3NJIAA )BION) UAUTIO AUIY Joqn IsAIp a3ue|
-0S ‘QUUOY UQUAIP USUNYOLISTUNYDISIO] UdIOpUER FUNIAISI[RIZadS 9ydsSIuyod) QuIas yoInp
SEP ‘., )MNSUISIIH S[B 08 OIS PUBISIOA SF "SNE SeIny UdISP Ul USSUNYINSISIU[) IYnJ
JIOpO 21IsNPU] JOp UASUMYILIUIISIUNYISIO] pun UI[NYISYIOH ShE JO[}JRyOSUISSIMISED) SO
9310q10y2q udIdpuE WNZ ‘1doNSONIWUIUONNIH JOP NIUYDIYL, JOp SUNIOIMIUIIIA Jop
UQUId WINZ 2JUAIP NS se( “IdoySOD{IULIAq() INJ IMNSU] JYISI[BIISIA-YISTUIYY Sep
JIOp[assN( UI SIBIOD) U IISIOA JOANZ SISAIP Sunzny ejun 1o 310punI3 86T ISTY 9
-SSnW U)UOINJ SUNIAISILBIIIA QIP Yo2Inp JWeUIL[YOSdg UL Id M ‘OTUe[ OS 1IOP $9
QIYOQ)SIOA I "SPUBR[UISINO(J UISIA\ USP UI UI[IOE UOA JBION) UIO 9PUISSILIY Yoeu yoop
-of QyyoeIq SALLIOY UOA "US)Z)AS opuy U USdoNSOIIWIAQ() JOPO -USUONYO[H W pun
UB JI9QIy URIAOM IOD G| YOeU UQMRN[[Y Ip wniem q..E% punin ur Iem seq
£ USIUAIP FUNYISIOJeLs
-9JeJA] UQU30Z9qSIUMISILI JOP SIOPUOSAQ YOI[INIeU J107Z J3SAIP Nz SUNyOSIO,] USYISIUIZIPIW
pun USYOSIWIAYO0Iq UIPUIIIISSAIAIUI SIOPUOSA JIIY JOP UaqaU P ‘UdpIom Jneqas adoys
-OD[IWUAUONYI[H §¢ HOP UAUUOY GH6] IPUISIALIY sig 31e) ardoyson{Iuuauony o[ 1nj

UuBWISSe[J XeA 65



MAX PLASSMANN

Public Private Partnership in der NachKkriegszeit —
Das Rheinisch-Westfilische Institut fiir Ubermikroskopie
und die Medizinische Akademie Diisseldorf

In den letzten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts wurde die Ansicht modern, die Probleme
der zunehmend unterfinanzierten 6ffentlichen Hand u.a. durch neue Kooperationsformen
mit der Privatwirtschaft 16sen zu konnen. Insbesondere im kommunalen Bereich sollten
Unternehmen im Rahmen eines Public Private Partnerships einen Teil der Aufgaben ganz
oder teilweise tibernehmen. Wo sich unternehmerisches Gewinnstreben mit der Erfiillung
offentlicher Aufgaben vereinbaren lief3, wurden Kooperationen zum Vorteil beider Seiten
moglich und sinnvoll, insbesondere wenn beide zu der Uberzeugung gelangten, jeweils
ohne den anderen ihren Vorteil nicht in gleichem Mafle suchen zu konnen wie gemeinsam.
Im Hochschulbereich boten und bieten sich insbesondere Technologietransfer- und Aus-
griindungseinrichtungen fiir ein Public Private Partnership an, daneben aber auch Fort-
und Ausbildungsangebote, Standortmarketing oder Grundlagenforschung.! Aktuelle Bei-
spiele fiir erfolgreiche Kooperationen aus der Heinrich-Heine-Universitdt mit der privaten
Wirtschaft sind zum Beispiel die Partnerschaft mit der Industrie- und Handelskammer
Diisseldorf, die Diisseldorf Business School GmbH, die Zusammenarbeit mit der Diis-
seldorfCongress Veranstaltungsgesellschaft oder die Durchfiihrung einer Griindungs- und
Patentsprechstunde.

Uber der Modernitiit solcher Ansitze wird jedoch oft iibersehen, dass dhnliche Mo-
delle, wenn auch unter anderen Namen, schon in der Vergangenheit immer wieder eine
mehr oder minder bedeutsame Rolle gespielt haben. Ein Beispiel dafiir ist das Rheinisch-
Westfilische Institut fiir Qvn:::QOmono, das eng mit der Geschichte der Medizinischen
Akademie und der spiteren Universitit Diisseldorf verbunden war. Die konventionelle
Lichtmikroskopie hatte bis zu den 1920er Jahren einen Stand erreicht, der an die Grenzen
dieser Technik stief und kaum noch weitere Verbesserungen zulieS. Damit waren auch
die Moglichkeiten der biochemischen und genetischen Forschung so lange begrenzt, bis
ein Gerit gefunden wurde, das iiber die Lichtmikroskopie hinaus tiefere Einblicke in die
Struktur der Zellen erlaubte. Neben anderen arbeiteten Ernst Ruska und Bodo von Borries
erfolgreich an der Entwicklung eines Elektronenmikroskops, das genau dies ermoglichen
konnte. Von Beginn an suchten sie dabei die Unterstiitzung der Elektroindustrie, die ih-
rerseits ein grofies Interesse an der Technik hatte und mehr als jeder 6ffentliche Forderer
dazu in der Lage war, die notwendigen Investitionen zu titigen. Ab 1937 waren deshalb
Ruska und von Borries fiir die Siemens & Halske AG als Leiter einer Entwicklungsstelle

! Vgl. Ambrosius (2000: 199-201).



