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•
eine

originelle
em

pirische
B

efragung
zum

T
hem

a
„M

useum
sarchitekturaus

B
esucher-

sicht“
durchgeführt.

D
ie

verschiedenen
P

rojekte
und

A
ktivitäten

w
erden

im
m

er
w

ieder
begleitet

von
L

ern-
effekten
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E

rfahrungsaustausch
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der
F

rage,w
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A
nsätze
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B

etriebsw
irtschaftslehre

und
spezielldes

M
arketings
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der

M
arktforschung

fruchtbar
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den
K

ultursektor
über-

tragen
w

erden
können.

H
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E
ffekte

dieser
V
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„S
tudium

laterale“
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K

om
m

unikation
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der
freiw

illige
C

harakter,der
vor

allem
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reite
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-w
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S
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reizt.S
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end
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w

elche
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P
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reichenden
A
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ew
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in
freiw

illigem
E
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ent

erbracht
haben.
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R
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M
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-Teilnehm

er
können
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T

ransfer
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B
W

L
-K

enntnisse
üben.

D
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U
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em
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.
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enten
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ischen
hatsich
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etabliert;die

G
ruppe

funktioniertauch
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echselnder
B

esetzung
und

B
eteiligung.

D
ie

A
rbeit

m
it

und
in

der
G

ruppe
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erhebli-

chen
A

ufw
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in
O
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L

eitung
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etreuung,

aber
auch

S
ynergieeffekte

m
it

anderen
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und
L

ehraktivitäten.
Insbesondere
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V
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illige
E

ngagem
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S
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öglichtdiese
Form

eines
„S

tudium
laterale“.

D
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zw
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B
eispiel

zeigt,
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freiw
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S
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s
durchaus

funktionieren
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H
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der
Fachspezialisten

erw
eitern

bzw
.

offen
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ielleichtlassen
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V
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„S

tudium
laterale“
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G
esundheitsm
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ents
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für
(angehende)

B
e-

triebsw
irte

bedeutsam
en

A
rbeitsfeldern

realisieren.
M

öglicherw
eise

sind
V

arianten
eines

„S
tudium

laterale“
w

ie
die

zuletztbeschriebene
sinnvollerw

eise
ergänzende

A
ngebote

zu
einem

verpflichtenden
„S

tudium
generale“.
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L
eider

erm
öglichen

es
die

U
m

stände
derzeit

nicht,
diese

interessante
F

rage
m

it
ver-

fügbaren
K

apazitäten
und

M
ethoden

zu
untersuchen

und
zu

beantw
orten.

E
s

darf
aber

Folgendes
angenom

m
en

w
erden,w

ofür
einzelne

E
rfahrungen

und
R

ückkopplungen
spre-

chen.„S
tudium

laterale“
in

Form
von

integrierten
S

tudiengängen
fördert:

•
breitere,flexiblere

E
insatzm

öglichkeiten

•
dam

itbessere
B

erufschancen

•
V

ertrautheit
m

it
m

ehreren
heterogenen

A
rbeitsspektren

für
B

erufsbilder
im

w
issen-

schaftlichen
B

ereich,im
Forschungs-

und
im

pädagogischen
S

ektor

•
spezifische

A
rbeitsm

öglichkeiten
in

m
anagem

entnahen
F

unktionsbereichen
vieler

In-
stitutionen

und
B

etriebe

•
bessere

B
edingungen

für
F

ührungspositionen
m

it
kom

plexen
A

nforderungen
und

der
N

otw
endigkeitdes

V
erständnisses

für
heterogene

(laterale)
inhaltliche

und
M

ethoden-
kom

plexe.

N
atürlich

hört
der

V
erfasser

jetzt
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w
ie

schon
so

oft
–

das
w

ohlfeile
G

egenargum
ent

gegen
das

breitere,laterale
S

tudium
:m

angelnde
T

iefe.
D

ie
H

erausforderung
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derartigen
C

urriculum
s
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eifelsohne

darin,trotz
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B
egrenzung

auf
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bzw
.zehn

S
em

ester
für

B
achelor-

bzw
.M
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•
ein
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Q
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w
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noch
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•
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S
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S
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W
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W
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eine
B

asis
zu

schaffen.
D

ie
E

inhaltung
der

B
edingungen

für
das

B
asisstudium

C
hem

ie
nach

dem
W

ürzburger
M

odell
legt

im
Falle

des
W

irtschaftschem
iestudium

s
die

G
rundlage

für
sinnvolle

S
traffung

•
den

integrativen
C

harakter
des

C
urriculum

s
im

m
er

w
ieder

zu
betonen

und
gerade

S
chnittstellenbereiche

abzudecken,die
norm

alerw
eise

in
einem

isolierten
S

tudiengang
(C

hem
ie

oder
B

W
L

)
nichtvorkom

m
en.B

eispiele
sind

L
ehrveranstaltungen

zum
C

on-
trolling

in
derchem

ischen
Industrie

oderzurV
erm

arktung
bzw

.B
eschaffung

von
C

he-
m

ieprodukten
und

chem
ienahen

D
ienstleistungen.A

uch
die

B
achelor-

bzw
.M

asterar-
beit

(bisher
D

iplom
arbeit)

bietet
eine

F
ülle

von
M

öglichkeiten,
S

chnittstellenthem
en

zu
bearbeiten.

P
erS

aldo
w

ird
sich

derE
rfolg

lateralen
S

tudierens
an

zw
eiS

achverhalten,deren
B

edeu-
tung

in
derG

esellschaftund
deren

tendenziellerE
ntw

icklung
in

derG
esellschafterw

eisen:
an

der
F

rage,ob
steigende

K
om

plexitätvon
A

rbeitsaufgaben
eher

durch
S

pezialisten
oder

durch
breit

orientierte,vernetzungsgew
öhnte

–
und

w
ohl

auch
netzw

erkorientierte
–

A
b-

solventen
bew

ältigtw
erden

kann.
E

ine
S

chlussbem
erkung

zu
B

eispielkom
plex

1
am

R
ande:

der
Z

w
ang

zur
U

m
stellung

auf
B

achelor-
und

M
asterstudiengänge

(m
axim

alzehn
S

em
ester

für
beide

Q
ualifikations-

stufen
zusam

m
en)

ist–
verglichen

m
itder

gegenw
ärtigen

S
ituation

(D
ipl.-W

irtschaftsche-
m

iker
in

zehn
S

em
estern)

–
kontraproduktiv.

E
ine

S
traffung

des
lateralen

L
ernens

auf
sechs

bis
sieben

S
em

ester
für

die
m

eisten
A

bsolventen,um
sie

als
„B

achelor
of

S
cience

W
irtschaftschem

ie“
zu

entlassen,kann
nur

qualitätsreduzierend
w

irken.D
ie

nächsten
Jah-

re
w

erden
es

zeigen.

©
H

einrich-H
eine-U

niversitätD
üsseldorf

2006
E

inbandgestaltung:W
iedem

eier
&

M
artin,D

üsseldorf
T

itelbild:S
chloss

M
ickeln,Tagungszentrum

der
U

niversität
R

edaktionsassistenz:G
eorg

S
tüttgen

B
eratung:F

riedrich-K
.U

nterw
eg

S
atz:F

riedhelm
S

ow
a,L ATE X

H
erstellung:W

A
Z

-D
ruck

G
m

bH
&

C
o.K

G
,D

uisburg
G

esetztaus
der

A
dobe

T
im

es
IS

B
N

3-9808514-4-3



36
0

B
er

nd
G

ün
te

r

tu
ng

de
s

in
te

gr
ie

rt
en

S
tu

di
en

ga
ng

s
„W

ir
ts

ch
af

ts
ch

em
ie

“.
D

ie
se

r
S

tu
di

en
ga

ng
is

ti
n

se
in

er
S

tr
uk

tu
r

na
ti

on
al

w
ie

in
te

rn
at

io
na

l
re

ch
t

ei
nm

al
ig

.
A

nd
er

s
al

s
be

i
A

uf
ba

u-
,

Z
w

ei
t-

od
er

w
ei

te
rb

il
de

nd
en

S
tu

di
en

gä
ng

en
w

ir
d

hi
er

„u
ni

ve
rs

al
e“

vo
n

A
nf

an
g

an
,

in
te

gr
ie

rt
,

be
tr

ie
-

be
n.

D
ie

s
se

tz
t

m
eh

r
al

s
nu

r
da

s
B

el
eg

en
he

te
ro

ge
ne

r
V

er
an

st
al

tu
ng

en
vo

ra
us

.
E

s
ve

r-
la

ng
th

et
er

og
en

e
A

rb
ei

ts
-

un
d

D
en

kw
ei

se
n

de
r

S
tu

di
er

en
de

n.
E

s
ve

rl
an

gt
br

ei
te

s
In

te
re

ss
e

un
d

br
ei

te
s

O
ri

en
ti

er
un

gs
ve

rm
ög

en
,d

en
U

m
ga

ng
m

it
ei

ne
m

br
ei

te
re

n
M

et
ho

de
ns

pe
kt

ru
m

,
m

it
se

hr
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n

P
ro

bl
em

st
ru

kt
ur

en
w

ie
au

ch
L

ös
un

gs
al

go
ri

th
m

en
.W

ie
äh

nl
ic

he
K

om
bi

na
ti

on
ss

tu
di

en
gä

ng
e,

z.
B

.d
as

gu
t

ei
ng

ef
üh

rt
e

S
tu

di
um

de
s

W
ir

ts
ch

af
ts

in
ge

ni
eu

rs
,

w
er

de
n

eb
en

ni
ch

tn
ur

m
eh

re
re

in
ha

lt
li

ch
e

A
us

ri
ch

tu
ng

en
un

d
Fa

ch
ge

bi
et

e
ne

be
ne

in
an

de
r

ge
st

el
lt

.V
ie

lm
eh

rg
eh

te
s

hi
er

um
E

in
üb

en
,B

eh
er

rs
ch

en
un

d
Z

us
am

m
en

fü
ge

n
zw

ei
er

to
ta

l
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
r

L
eb

en
sw

el
te

n
un

d
ih

re
r

G
es

ta
lt

un
gs

pr
in

zi
pi

en
.

D
ie

s
ha

t
m

eh
re

re
K

on
se

qu
en

ze
n

un
d

au
ch

R
is

ik
en

un
d

N
eb

en
w

ir
ku

ng
en

.
A

bs
ol

ve
n-

te
n

de
s

S
tu

di
en

ga
ng

s
„W

ir
ts

ch
af

ts
ch

em
ie

“
m

üs
se

n
in

je
de

m
A

bs
ch

ni
tt

ih
re

s
S

tu
di

um
s

m
it

de
n

A
nf

or
de

ru
ng

en
de

r
m

at
he

m
at

is
ch

-n
at

ur
w

is
se

ns
ch

af
tl

ic
he

n
In

ha
lt

e
un

d
M

et
ho

-
de

n,
w

ei
te

st
ge

he
nd

qu
an

ti
ta

tiv
au

sg
er

ic
ht

et
un

d
un

te
r

an
de

re
m

du
rc

h
L

ab
or

ar
be

it
ge

ke
nn

-
ze

ic
hn

et
,S

ch
ri

tt
ha

lt
en

,u
nd

si
e

w
er

de
n

gl
ei

ch
ze

it
ig

m
it

de
n

vi
el

fä
lt

ig
en

,q
ua

nt
it

at
iv

un
d

au
ch

se
hr

st
ar

k
qu

al
it

at
iv

or
ie

nt
ie

rt
en

In
ha

lt
en

un
d

V
er

fa
hr

en
de

r
W

ir
ts

ch
af

ts
w

is
se

ns
ch

af
t

ko
nf

ro
nt

ie
rt

.
D

ie
s

er
fo

rd
er

t
ei

ne
br

ei
te

O
ri

en
ti

er
un

g,
ei

ne
ge

hö
ri

ge
P

or
ti

on
N

eu
gi

er
,

in
-

te
ll

ek
tu

el
le

F
le

xi
bi

li
tä

t
un

d
vo

r
al

le
m

di
e

F
äh

ig
ke

it
,

si
ch

in
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n

K
on

te
xt

en
m

it
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n

A
rb

ei
ts

w
ei

se
n

zu
et

ab
li

er
en

–
„S

tu
di

um
la

te
ra

le
“,

w
en

n
sc

ho
n

ni
ch

t
„u

ni
ve

rs
al

e“
.

E
s

w
är

e
nu

n
in

te
re

ss
an

tz
u

w
is

se
n,

ni
ch

tn
ur

m
it

w
el

ch
en

E
in

ga
ng

sv
or

au
ss

et
zu

ng
en

un
d

E
rw

ar
tu

ng
en

S
tu

di
en

an
fä

ng
er

di
es

es
C

ur
ri

cu
lu

m
be

gi
nn

en
,s

on
de

rn
au

ch
,w

el
ch

e
S

tr
uk

tu
-

re
n

un
d

V
er

ha
lt

en
sw

ei
se

n
S

tu
di

er
en

de
w

ie
au

ch
di

e
üb

ri
ge

n
B

et
ei

li
gt

en
au

fw
ei

se
n.

U
nd

sc
hl

ie
ßl

ic
h,

w
el

ch
e

E
rg

eb
ni

ss
e

si
ch

na
ch

w
ei

se
n

la
ss

en
,w

en
n

si
ch

ju
ng

en
M

en
sc

he
n

fü
nf

od
er

m
eh

r
Ja

hr
e

di
es

er
A

rb
ei

ta
us

ge
se

tz
th

ab
en

.A
m

R
an

de
:I

n
de

r
T

he
or

ie
de

s
D

ie
ns

tl
ei

s-
tu

ng
sm

an
ag

em
en

ts
w

ir
d

di
e

M
es

su
ng

de
r

Q
ua

li
tä

t
vo

n
D

ie
ns

tl
ei

st
un

ge
n

an
ha

nd
de

r
dr

ei
B

au
st

ei
ne

P
ot

en
zi

al
,P

ro
ze

ss
un

d
E

rg
eb

ni
s

vo
rg

es
ch

la
ge

n
–

ni
ch

ts
an

de
re

s
al

s
di

e
eb

en
ge

-
tr

of
fe

ne
A

us
sa

ge
üb

er
pä

da
go

gi
sc

h
un

d
ho

ch
sc

hu
lp

ol
it

is
ch

in
te

re
ss

an
te

M
er

km
al

e
ei

ne
s

S
tu

di
en

ga
ng

s,
sp

ez
ie

ll
w

en
n

er
in

te
gr

ie
rt

un
d

„l
at

er
al

“
is

t.
Im

H
in

bl
ic

k
au

f
di

e
E

in
st

ie
gs

m
er

km
al

e
is

td
ie

F
ra

ge
in

te
re

ss
an

t:
W

er
is

te
s,

de
r

di
e

ge
-

fo
rd

er
te

In
te

re
ss

en
br

ei
te

m
it

br
in

gt
od

er
er

w
er

be
n

w
il

l?
S

tu
di

er
en

de
m

it
„t

yp
is

ch
em

B
W

L
-

er
-P

ro
fi

l“
od

er
so

lc
he

m
it

ty
pi

sc
he

m
C

he
m

ie
pr

of
il

–
w

en
n

es
de

nn
so

et
w

as
gi

bt
–

w
en

n
si

ch
de

ra
rt

ig
e

P
ro

fi
le

na
ch

w
ei

se
n

la
ss

en
(e

in
e

H
yp

ot
he

se
,d

er
de

r
V

er
fa

ss
er

du
rc

ha
us

ei
-

ni
ge

s
ab

ge
w

in
ne

n
ka

nn
)?

Z
um

A
bl

au
fp

ro
ze

ss
de

s
C

ur
ri

cu
lu

m
s

lä
ss

ts
ic

h
di

e
F

ra
ge

st
el

le
n:

W
er

is
te

s,
de

r
ei

n
so

l-
ch

es
in

te
gr

ie
rt

es
S

tu
di

um
ab

br
ic

ht
–

w
ei

l
zu

br
ei

t
an

ge
le

gt
,

zu
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
A

rb
ei

ts
-

un
d

D
en

kw
ei

se
n

ve
rl

an
gt

w
er

de
n?

Is
te

s
de

r/
di

e
S

tu
di

er
en

de
m

it
B

W
L

-,
al

so
so

zi
al

-
bz

w
.

ge
is

te
sw

is
se

ns
ch

af
tl

ic
h

au
sg

er
ic

ht
et

em
P

ro
fi

l,
od

er
de

r/
di

e
S

tu
di

er
en

de
m

it
eh

er
m

at
he

-
m

at
is

ch
-n

at
ur

w
is

se
ns

ch
af

tl
ic

he
m

(o
de

r
äh

nl
ic

h:
te

ch
ni

sc
h-

in
ge

ni
eu

rw
is

se
ns

ch
af

tl
ic

he
m

)
P

ro
fi

l?
U

nd
w

ar
um

gi
bt

es
A

bb
rü

ch
e

un
d

m
it

hi
n

de
n

W
eg

zu
rü

ck
in

da
s

„w
ar

m
e

N
es

t“
de

s
sp

ez
ia

li
si

er
te

n
A

us
bi

ld
un

g?
S

ch
li

eß
li

ch
st

el
lt

si
ch

im
H

in
bl

ic
k

au
f

da
s

E
rg

eb
ni

s
ei

ne
s

br
ei

te
r

an
ge

le
gt

en
S

tu
di

en
-

ga
ng

s
di

e
F

ra
ge

na
ch

de
m

O
ut

co
m

e,
de

r
L

an
gf

ri
st

w
ir

ku
ng

un
d

vi
el

le
ic

ht
so

ga
r

na
ch

de
m

cu
i

bo
no

?

In
h

al
t

V
or

w
or

t
d

es
R

ek
to

rs
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.
11

G
ed

en
k

en
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

15

R
ek

to
ra

t.
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.
17

A
L

F
O

N
S

L
A

B
IS

C
H

(R
ek

to
r)

D
ie

H
ei

nr
ic

h-
H

ei
ne

-U
ni

ve
rs

it
ät

D
üs

se
ld

or
f

is
te

in
e

Fo
rs

ch
un

gs
un

iv
er

si
tä

t.
.

19

H
IL

D
E

G
A

R
D

H
A

M
M

E
R

D
er

B
ol

og
na

-P
ro

ze
ss

–
C

ha
nc

en
un

d
S

ch
w

äc
he

n
ei

ne
r

er
zw

un
ge

ne
n

S
tu

di
en

re
fo

rm
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.
29

C
H

R
IS

T
O

P
H

A
U

F
D

E
R

H
O

R
S

T

D
as

S
tu

di
um

U
ni

ve
rs

al
e

de
r

H
ei

nr
ic

h-
H

ei
ne

-U
ni

ve
rs

it
ät

zw
is

ch
en

„a
ka

de
m

ei
a“

un
d

„u
ni

ve
rs

it
as

“
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.
41

40
Ja

h
re

H
ei

n
ri

ch
-H

ei
n

e-
U

n
iv

er
si

tä
t

D
ü

ss
el

d
or

f

H
E

R
M

A
N

N
L

Ü
B

B
E

U
ni

ve
rs

it
ät

sj
ub

il
äe

n
od

er
di

e
S

el
bs

th
is

to
ri

si
er

un
g

de
r

W
is

se
ns

ch
af

te
n

..
..

..
53

M
ed

iz
in

is
ch

e
F

ak
u

lt
ät

D
ek

an
at

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.
65

N
eu

be
ru

fe
ne

P
ro

fe
ss

or
in

ne
n

un
d

P
ro

fe
ss

or
en

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
69

W
O

L
F

G
A

N
G

H
.M

.R
A

A
B

(D
ek

an
)

un
d

S
IB

Y
L

L
E

S
O

B
O

L
L

Fo
rs

ch
un

g
un

d
L

eh
re

in
de

r
M

ed
iz

in
is

ch
en

Fa
ku

lt
ät

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

73

JÜ
R

G
E

N
S

C
H

R
A

D
E

R

S
ys

te
m

bi
ol

og
ie

–
N

eu
e

P
er

sp
ek

tiv
en

fü
r

di
e

M
ed

iz
in

?
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

79

O
R

T
W

IN
A

D
A

M
S

un
d

H
A

R
T

M
U

T
H

E
N

G
E

L

H
us

te
n,

S
ch

nu
pf

en
,H

ei
se

rk
ei

t–
Ü

be
r

al
te

un
d

ne
ue

R
es

pi
ra

ti
on

st
ra

kt
vi

re
n

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
85

W
IL

F
R

IE
D

B
U

D
A

C
H

un
d

E
D

W
IN

B
Ö

L
K

E

S
tr

ah
le

nd
e

Z
uk

un
ft

–
R

ad
io

on
ko

lo
gi

e
20

10
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.1

03

H
IL

D
E

G
A

R
D

G
R

A
S

S
un

d
S

T
E

FA
N

IE
R

IT
Z

-T
IM

M
E

F
ra

ue
n-

un
d

G
es

ch
le

ch
te

rf
or

sc
hu

ng
,

G
ew

al
to

pf
er

un
d

R
ec

ht
sm

ed
iz

in
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.1

07

G
E

S
IN

E
K

Ö
G

L
E

R
un

d
P

E
T

E
R

W
E

R
N

E
T

D
ie

Jo
sé

C
ar

re
ra

s
S

ta
m

m
ze

ll
ba

nk
D

üs
se

ld
or

f
–

E
nt

w
ic

kl
un

g,
kl

in
is

ch
e

E
rg

eb
ni

ss
e

un
d

P
er

sp
ek

tiv
en

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

11
9



B
E

R
N

D
G

Ü
N

T
E

R

Ü
b

er
d

en
T

ellerran
d

h
in

au
s

–
„S

tu
d

iu
m

laterale“

Z
u

den
T

hem
en

„S
tudium

generale“,enge
E

xpertenausbildung
oder

generalistische
A

us-
bildung

m
it

vielen
S

chlüsselqualifikationen,ist
schon

alles
gesagt

–
nur

nicht
von

jedem
und

zu
jedem

dieser
P

unkte.V
ielleichtlohntes

sich
aber

auch,einzelne
konkrete

A
nsätze

zur
R

ealisierung
der

Ideen
zur

D
iskussion

zu
stellen

und
die

E
rfahrungen

auszutauschen.
D

er
folgende

B
eitrag

berichtetüber
E

rfahrungen
m

itdem
punktuellen,aber

gezielten
V

er-
such,das

D
enken

und
L

ernen
von

S
tudierenden

„über
den

Tellerrand
hinaus“

zu
lenken.

A
lso

so
etw

as
w

ie
ein

E
lem

entdes
„S

tudium
laterale“

zu
praktizieren.

B
etriebsw

irte
und

dam
itauch

S
tudierende

der
B

etriebsw
irtschaftslehre

stehen
nichtge-

rade
in

dem
V

erdacht,
V

orreiter
in

S
achen

um
fassende

A
llgem

einbildung,
V

ertreter
ei-

ner
A

usbildung
zum

U
niversalgenie

oder
Intim

feinde
des

S
pezialistentum

s
zu

sein.E
s

ist
aber

auch
richtig,

dass
dieses

für
R

epräsentanten
diverser

anderer
Fachgebiete

m
indes-

tens
ebenso

gilt;
und

dass
der

Z
eitgeist

natürlich
nicht

vor
Ö

konom
en

halt
m

acht,
diese

vielm
ehr

eher
als

B
randbeschleuniger

fungieren.
W

ie
dem

auch
sei,eher

unter
den

B
edingungen

eines
H

um
boldt-geprägten

H
ochschul-

system
s

als
unter

denen,
die

im
Z

eichen
A

nglo-A
m

erika-B
olognas

stehen,
ist

der
B

lick
über

den
Tellerrand

C
hristenpflicht.U

nd
das

trotz
der

Tatsache,
dass

der
Teilbereich

der
B

etriebw
irtschaftslehre,

der
auf

den
m

issverständlichen
N

am
en

C
ontrolling

hört,
unter

dem
E

tikett„B
enchm

arking“
den

V
ergleich

m
itanderen

D
isziplinen,B

ranchen
und

L
eis-

tungsträgern
zum

F
etisch

erhoben
hat.H

ochschullehre
des

traditionellen
S

tils
kann,m

uss
sich

aber
nichtzur

A
ufgabe

m
achen,B

rücken
zu

N
achbargebieten

zu
schlagen,den

H
ori-

zontder
L

ernw
illigen

zu
erw

eitern
und

das
B

ildungsreservoir
jeder

einzelnen
zukünftigen

F
ührungskraftum

allerleiInhalte
jenseits

des
S

hareholder
V

alues
und

der
effizienten

K
a-

pitalm
ärkte

zu
erw

eitern.
M

achen
w

ir
uns

nichts
vor:

E
in

S
chulleiter

eines
G

ym
nasium

s
(das

nahezu
m

it
einem

m
ittleren

B
etrieb

vergleichbar
ist)

hat
zum

eist
keinen

blassen
S

chim
m

er
vom

M
anage-

m
ent

einer
O

rganisation,
von

P
ersonalführung

und
von

M
arketing;

und
die

G
esellschaft

sieht
dies

noch
nicht

einm
al

als
zu

beseitigendes
D

efizit
an.F

ür
andere

B
erufsbilder

m
it

F
ührungsqualitäten

giltdas
ähnlich.U

nd
da

erw
artetm

an
um

gekehrtvon
„B

W
L

ern“
A

ll-
round-

oder
zum

indestS
chnittstellenkom

petenz?
Ja

–
und

es
gehtdurchaus.

A
n

der
H

einrich-H
eine-U

niversität
ist

zunächst
eine

V
orentscheidung

der
vergleichs-

w
eise

kleinen
und

schlecht
ausgestatteten

W
irtschaftsw

issenschaftlichen
Fakultät

dahin-
gehend

gefallen,dass
m

an
eher

generalistisch
ausbilden

als
eng

ausgerichtete
S

pezialisten
heranziehen

w
ill.

D
iese

Fokussierung
w

ird
seit

der
G

ründung
der

Fakultät
1989

konse-
quent

durchgehalten.
E

ine
zw

eite
für

diesen
W

eg
w

ichtige
G

rundsatzentscheidung
w

ar
die

gem
einsam

m
itderM

athem
atisch-N

aturw
issenschaftlichen

Fakultätbetriebene
E

rrich-

6
Inhalt

N
IK

O
L

A
S

H
E

N
D

R
IK

S
T

O
E

C
K

L
E

IN
und

W
O

L
F

R
A

M
T

R
U

D
O

K
N

O
E

F
E

L

D
issem

inierte
T

um
orzellen

bei
gastrointestinalen

K
arzinom

en
–

M
oleku-

largenetische
A

nalyse
der

relevanten
T

um
orzellen

zum
A

ufsuchen
thera-

peutischer
Z

ielstrukturen
für

effektive
adjuvante

T
herapien

.................137

M
ath

em
atisch

-N
atu

rw
issen

sch
aftlich

e
F

ak
u

ltät

D
ekanat.........................................................................151

N
eu

berufene
P

rofessorinnen
und

P
rofessoren

..................................153

P
E

T
E

R
W

E
S

T
H

O
F

F
(D

ekan)
D

ie
M

athem
atisch-N

aturw
issenschaftliche

Fakultät–
D

er
W

eg
im

Jahr
2005

.......................................................159

JÖ
R

G
B

R
E

IT
K

R
E

U
T

Z

A
rzneizubereitungen

für
K

inder.............................................161

S
T

E
FA

N
U

.E
G

E
L

H
A

A
F

W
eiche

M
aterie

–
T

reffpunktvon
P

hysik,C
hem

ie
und

B
iologie

............173

T
H

O
M

A
S

H
E

IN
Z

E
L

N
anoelektronik

und
m

esoskopischer
T

ransport..............................185

M
IC

H
A

E
L

L
E

U
S

C
H

E
L

und
JE

N
S

B
E

N
D

IS
P

O
S

T
O

D
as

P
roB

-W
erkzeug

zur
V

alidierung
form

aler
S

oftw
arem

odelle
............199

C
H

R
IS

T
IN

E
R

.R
O

S
E

D
oppelthältbesser

–
E

lektrische
und

chem
ische

S
ignalgebung

in
G

ehirnzellen
...............................................209

P
h

ilosop
h

isch
e

F
ak

u
ltät

D
ekanat.........................................................................227

N
eu

berufene
P

rofessorinnen
und

P
rofessoren

..................................229

B
E

R
N

D
W

IT
T

E
(D

ekan)
D

ie
P

hilosophische
Fakultätauf

dem
W

eg
in

die
entgrenzte

W
issensgesellschaft

.......................................231

A
N

D
R

E
A

V
O

N
H

Ü
L

S
E

N
-E

S
C

H
,W

IL
H

E
L

M
G

.B
U

S
S

E
und

C
H

R
IS

T
O

P
H

K
A

N
N

D
as

Forschungsinstitutfür
M

ittelalter
und

R
enaissance

.....................237

S
A

B
IN

E
K

R
O

P
P

Institutionenbildung
in

postsow
jetischen

L
ändern

–
E

ntw
urf

eines
A

nalysekonzepts
.............................................245

K
A

R
L-H

E
IN

Z
R

E
U

B
A

N
D

Teilhabe
der

B
ürger

an
der

„H
ochkultur“

–
D

ie
N

utzung
kultureller

Infrastruktur
und

ihre
sozialen

D
eterm

inanten
.....263



In
ha

lt
7

S
H

IN
G

O
S

H
IM

A
D

A

W
oz

u
„M

od
er

ne
s

Ja
pa

n“
?

Z
ur

K
on

ze
pt

ua
li

si
er

un
g

de
s

L
eh

rs
tu

hl
s

„M
od

er
ne

s
Ja

pa
n

II
m

it
so

zi
al

w
is

se
ns

ch
af

tl
ic

he
m

S
ch

w
er

pu
nk

t“
..

..
..

..
..

.2
85

W
ir

ts
ch

af
ts

w
is

se
n

sc
h

af
tl

ic
h

e
F

ak
u

lt
ät

D
ek

an
at

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.2
93

C
H

R
IS

T
O

P
H

J.
B

Ö
R

N
E

R
(D

ek
an

)
B

ac
he

lo
r

un
d

M
as

te
r

in
de

r
B

et
ri

eb
sw

ir
ts

ch
af

ts
le

hr
e

–
D

er
D

üs
se

ld
or

fe
r

A
ns

at
z

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

29
5

H
E

IN
Z

-D
IE

T
E

R
S

M
E

E
T

S
un

d
H

.J
Ö

R
G

T
H

IE
M

E

D
em

og
ra

ph
is

ch
e

E
nt

w
ic

kl
un

g
un

d
G

lo
ba

li
si

er
un

g
–

Ö
ko

no
m

is
ch

e
K

on
se

qu
en

ze
n

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

31
1

H
O

R
S

T
D

E
G

E
N

un
d

P
E

T
E

R
L

O
R

S
C

H
E

ID

„E
ur

o
=

Te
ur

o“
–

L
äs

st
si

ch
di

es
e

G
le

ic
hu

ng
st

at
is

ti
sc

h
be

le
ge

n?
..

..
..

..
..

.3
29

B
E

R
N

D
G

Ü
N

T
E

R
un

d
L

U
D

G
E

R
R

O
L

F
E

S

W
en

n
K

un
de

n
lä

st
ig

w
er

de
n

–
K

un
de

nb
ew

er
tu

ng
un

d
U

m
ga

ng
m

it
un

pr
of

it
ab

le
n

K
un

de
nb

ez
ie

hu
ng

en
du

rc
h

U
nt

er
ne

hm
en

..
..

..
.3

45

B
E

R
N

D
G

Ü
N

T
E

R

Ü
be

r
de

n
Te

ll
er

ra
nd

hi
na

us
–

„S
tu

di
um

la
te

ra
le

“
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
35

9

Ju
ri

st
is

ch
e

F
ak

u
lt

ät

D
ek

an
at

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.3
67

H
O

R
S

T
S

C
H

L
E

H
O

F
E

R
(D

ek
an

)
D

as
B

ac
he

lo
r-

M
as

te
r-

S
ys

te
m

–
E

in
M

od
el

lf
ür

di
e

Ju
ri

st
en

au
sb

il
du

ng
?

..
..

.3
69

A
N

D
R

E
A

S
F

E
U

E
R

B
O

R
N

D
er

in
te

gr
ie

rt
e

de
ut

sc
h-

fr
an

zö
si

sc
he

S
tu

di
en

ga
ng

de
r

Ju
ri

st
is

ch
en

Fa
ku

lt
ät

en
de

r
U

ni
ve

rs
it

é
de

C
er

gy
-P

on
to

is
e

un
d

de
r

H
ei

nr
ic

h-
H

ei
ne

-U
ni

ve
rs

it
ät

D
üs

se
ld

or
f

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

.3
79

U
L

F
PA

L
L

M
E

K
Ö

N
IG

D
ie

re
ch

tl
ic

he
E

in
or

dn
un

g
de

r
K

oo
pe

ra
ti

on
sv

er
ei

nb
ar

un
g

zw
is

ch
en

U
ni

-
ve

rs
it

ät
un

d
U

ni
ve

rs
it

ät
sk

li
ni

ku
m

na
ch

no
rd

rh
ei

n-
w

es
tf

äl
is

ch
em

R
ec

ht
..

..
.3

87

G
es

el
ls

ch
af

t
vo

n
F

re
u

n
d

en
u

n
d

F
ör

d
er

er
n

d
er

H
ei

n
ri

ch
-H

ei
n

e-
U

n
iv

er
si

tä
t

D
ü

ss
el

d
or

f
e.

V
.

G
E

R
T

K
A

IS
E

R

D
ie

F
re

un
de

sg
es

el
ls

ch
af

td
er

H
ei

nr
ic

h-
H

ei
ne

-U
ni

ve
rs

it
ät

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.4

01

O
T

H
M

A
R

K
A

L
T

H
O

F
F

Ja
hr

es
be

ri
ch

t2
00

5
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

40
5



Inhalt
9

C
H

R
IS

T
IA

N
L

E
G

G
E

W
IE,T

H
O

M
A

S
D

R
E

P
P

E
R

,T
H

O
R

S
T

E
N

E
G

G
E

R
T,

W
E

R
N

E
R

H
U

M
M

E
L,M

A
R

T
IN

A
P

O
H

L,F
R

A
N

K
R

O
S

E
N

A
U

und
K

A
R

L-E
R

IC
H

JA
E

G
E

R

M
olekulare

E
nzym

technologie
–

V
om

G
en

zum
industriellen

B
iokatalysator..................................501

JÖ
R

G
P

IE
T

R
U

S
Z

K
A

,A
N

JA
C

.M
.R

IE
C

H
E,N

IK
L

A
S

S
C

H
Ö

N
E

und
T

H
O

R
S

T
E

N
W

IL
H

E
L

M

N
aturstoffchem

ie
–

E
in

herausforderndes
P

uzzlespiel.......................519

In
stitu

te
an

d
er

H
ein

rich
-H

ein
e-U

n
iversität

D
ü

sseld
orf

In
stitu

t
fü

r
u

m
w

eltm
ed

izin
isch

e
F

o
rsch

u
n

g

JE
A

N
K

R
U

T
M

A
N

N

D
as

Institutfür
um

w
eltm

edizinische
Forschung

an
der

H
einrich-H

eine-U
niversitätD

üsseldorf
gG

m
bH

........................535

In
stitu

te
in

Z
u

sam
m

en
arb

eit
m

it
d

er
H

ein
rich

-H
ein

e-U
n

iversität
D

ü
sseld

orf

D
ü

sseld
o

rfer
In

stitu
t

fü
r

D
ien

stleistu
n

g
s-M

a
n

a
g

em
en

t

W
IN

F
R

IE
D

H
A

M
E

L

D
as

D
üsseldorfer

Institutfür
D

ienstleistungs-M
anagem

ent–
E

ine
virtuelle

Forschungseinrichtung
.......................................561

In
stitu

t
fü

r
In

tern
a

tio
n

a
le

K
o

m
m

u
n

ik
a

tio
n

C
H

R
IS

T
IN

E
S

C
H

W
A

R
Z

E
R

und
M

A
T

T
H

IA
S

JU
N

G

U
niversitätsnah

w
irtschaften

–
D

as
Institutfür

Internationale
K

om
m

unikation
in

Z
usam

m
enarbeit

m
itder

H
einrich-H

eine-U
niversitätD

üsseldorf
e.V

.
........................573

Z
en

trale
E

in
rich

tu
n

gen
d

er
H

ein
rich

-H
ein

e-U
n

iversität
D

ü
sseld

orf

U
n

iversitä
ts-

u
n

d
L

a
n

d
esb

ib
lio

th
ek

IR
M

G
A

R
D

S
IE

B
E

R
T

und
C

A
R

O
L

A
S

P
IE

S

A
ufbruch

in
die

Z
ukunft–

D
er

94.D
eutsche

B
ibliothekartag

in
D

üsseldorf
...............................................................589

U
n

iversitä
tsrech

en
zen

tru
m

S
T

E
P

H
A

N
O

L
B

R
IC

H
,N

IL
S

JE
N

S
E

N
und

G
A

B
R

IE
L

G
A

U
S

E
V

ITA
–

E
ffiziente

M
ethoden

zur
V

isualisierung
in

tele-im
m

ersiven
A

nw
endungen

...........................................607

8
Inhalt

S
on

d
erforsch

u
n

gsb
ereich

e
d

er
H

ein
rich

-H
ein

e-U
n

iversität
D

ü
sseld

orf

C
H

R
IS

T
E

L
M

.M
A

R
IA

N
und

W
IL

H
E

L
M

S
T

A
H

L

D
er

S
onderforschungsbereich

663
„M

olekulare
A

ntw
ortnach

elektronischer
A

nregung“
.......................409

F
orsch

ergru
p

p
en

d
er

H
ein

rich
-H

ein
e-U

n
iversität

D
ü

sseld
orf

V
IC

T
O

R
IA

K
O

L
B

-B
A

C
H

O
F

E
N

,M
IR

IA
M

C
O

R
T

E
S

E,JÖ
R

G
L

IE
B

M
A

N
N

,
S

A
B

IN
E

K
O

C
H

und
N

IC
O

L
E

F
IT

Z
N

E
R

R
egulation

der
E

ntzündungsreaktion
–

E
ine

w
ichtige

R
olle

für
S

tickstoffm
onoxid

..................................421

D
IR

K
S

C
H

U
B

E
R

T
und

JO
C

H
E

N
F.S

T
A

IG
E

R

D
ie

A
nalyse

von
„W

as“
und

„W
o“

in
neuronalen

N
etzen

des
prim

ären
som

atosensorischen
K

ortex
...................................433

G
rad

u
ierten

k
ollegs

d
er

H
ein

rich
-H

ein
e-U

n
iversität

D
ü

sseld
orf

O
S

W
A

L
D

W
IL

L
I

D
as

G
raduiertenkolleg

1203
„D

ynam
ik

heißer
P

lasm
en“

.................................................453

A
X

E
L

G
Ö

D
E

C
K

E

P
roteininteraktionen

und
-m

odifikationen
im

H
erzen

–
D

as
G

raduiertenkolleg
1089

auf
dem

W
eg

in
das

postgenom
ische

Z
eitalter

............................................459

Z
en

trale
w

issen
sch

aftlich
e

E
in

rich
tu

n
gen

d
er

H
ein

rich
-H

ein
e-U

n
iversität

D
ü

sseld
orf

H
u

m
a

n
w

issen
sch

a
ftlich

-M
ed

izin
isch

es
F

o
rsch

u
n

g
szen

tru
m

D
IE

T
E

R
B

IR
N

B
A

C
H

E
R

D
as

H
um

anw
issenschaftlich-M

edizinische
Forschungszentrum

der
H

einrich-H
eine-U

niversitätD
üsseldorf

.................................475

D
IE

T
E

R
B

IR
N

B
A

C
H

E
R

und
L

E
O

N
O

R
E

K
O

T
T

JE-B
IR

N
B

A
C

H
E

R

E
thische

F
ragen

beider
B

ehandlung
von

Patienten
m

itP
ersönlichkeitsstörungen

................................................477

B
iotech

n
ologie

–
E

in
gem

ein
sam

er
F

orsch
u

n
gssch

w
erp

u
n

k
t

d
er

H
ein

rich
-H

ein
e-U

n
iversität

D
ü

sseld
orf

u
n

d
d

es
F

orsch
u

n
gszen

tru
m

s
Jü

lich

K
A

R
L-E

R
IC

H
JA

E
G

E
R

D
as

Z
entrum

für
M

ikrobielle
B

iotechnologie
...............................491


