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e eine originelle empirische Befragung zum Thema ,,Museumsarchitektur aus Besucher-
sicht* durchgefiihrt.

Die verschiedenen Projekte und Aktivititen werden immer wieder begleitet von Lern-
effekten und Erfahrungsaustausch zu der Frage, wie Ansitze der Betriebswirtschaftslehre
und speziell des Marketings und der Marktforschung fruchtbar auf den Kultursektor iiber-
tragen werden konnen.

Hervorstechende Effekte dieser Variante des ,,Studium laterale® sind die fachiibergrei-
fende Kommunikation und der freiwillige Charakter, der vor allem besonders leistungsbe-
reite und -willige Studierende reizt. SchlieBlich achten Personalchefs zunehmend darauf,
welche iiber den Pflichtstandard hinaus reichenden Aktivititen Bewerber in freiwilligem
Engagement erbracht haben. ARTAMIS-Teilnehmer konnen sich aktiv im Transfer ihrer
BWL-Kenntnisse iiben. Durch die Unabhingigkeit von der Semesterzahl wird auch die
Kommunikation zwischen Studierenden unterschiedlicher Studienphasen und zum Teil
auch unterschiedlicher Fachrichtungen gefordert. Praxiskontakt und Bewéhrung in Pré-
sentation, Diskussion und Teamarbeit unterstiitzen das Einiiben der soft bzw. social skills
in diesen Elementen des Studiums.

Inzwischen hat sich ARTAMIS etabliert; die Gruppe funktioniert auch bei wechselnder
Besetzung und Beteiligung. Die Arbeit mit und in der Gruppe impliziert zwar erhebli-
chen Aufwand in Organisation, Leitung und Betreuung, aber auch Synergieeffekte mit
anderen Forschungs- und Lehraktivititen. Insbesondere das Vertrauen in das freiwillige
Engagement dynamischer Studierender ermdglicht diese Form eines ,,Studium laterale®.

Dieses zweite Beispiel zeigt, dass ,,weiche Formen* freiwilligen Studiums durchaus
funktionieren kénnen und den Horizont der Fachspezialisten erweitern bzw. offen hal-
ten. Vielleicht lassen sich fachiibergreifende Varianten des ,,Studium laterale* demnéchst
auch im Kontext des Gesundheitsmanagements oder dhnlichen, auch fiir (angehende) Be-
triebswirte bedeutsamen Arbeitsfeldern realisieren. Moglicherweise sind Varianten eines
»Studium laterale” wie die zuletzt beschriebene sinnvollerweise ergiinzende Angebote zu
einem verpflichtenden ,,Studium generale®.
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Leider erméglichen es die Umstinde derzeit nicht, diese interessante Frage mit ver-
fligbaren Kapazititen und Methoden zu untersuchen und zu beantworten. Es darf aber
Folgendes angenommen werden, wofiir einzelne Erfahrungen und Riickkopplungen spre-
chen. ,,Studium laterale* in Form von integrierten Studiengédngen fordert:

* breitere, flexiblere Einsatzmoglichkeiten
¢ damit bessere Berufschancen

e Vertrautheit mit mehreren heterogenen Arbeitsspektren fiir Berufsbilder im wissen-
schaftlichen Bereich, im Forschungs- und im piddagogischen Sektor

e spezifische Arbeitsmoglichkeiten in managementnahen Funktionsbereichen vieler In-
stitutionen und Betriebe

e bessere Bedingungen fiir Fithrungspositionen mit komplexen Anforderungen und der
Notwendigkeit des Verstdndnisses fiir heterogene (laterale) inhaltliche und Methoden-
komplexe.

Natiirlich hort der Verfasser jetzt — wie schon so oft — das wohlfeile Gegenargument
gegen das breitere, laterale Studium: mangelnde Tiefe.

Die Herausforderung eines derartigen Curriculums besteht zweifelsohne darin, trotz der
Begrenzung auf sieben bzw. zehn Semester fiir Bachelor- bzw. Masterabschluss

* ein solides Qualititsniveau weder zu unterschreiten noch zu gefihrden

* notwendige Straffungen und Selektionen gut zu begriinden und gegebenenfalls hier
Wahlmodule anzubieten oder spitere Weiterbildungsmoglichkeiten aufzuzeigen und
dafiir eine Basis zu schaffen. Die Einhaltung der Bedingungen fiir das Basisstudium
Chemie nach dem Wiirzburger Modell legt im Falle des Wirtschaftschemiestudiums
die Grundlage fiir sinnvolle Straffung

e den integrativen Charakter des Curriculums immer wieder zu betonen und gerade
Schnittstellenbereiche abzudecken, die normalerweise in einem isolierten Studiengang
(Chemie oder BWL) nicht vorkommen. Beispiele sind Lehrveranstaltungen zum Con-
trolling in der chemischen Industrie oder zur Vermarktung bzw. Beschaffung von Che-
mieprodukten und chemienahen Dienstleistungen. Auch die Bachelor- bzw. Masterar-
beit (bisher Diplomarbeit) bietet eine Fiille von Moglichkeiten, Schnittstellenthemen
zu bearbeiten.

Per Saldo wird sich der Erfolg lateralen Studierens an zwei Sachverhalten, deren Bedeu-
tung in der Gesellschaft und deren tendenzieller Entwicklung in der Gesellschaft erweisen:
an der Frage, ob steigende Komplexitidt von Arbeitsaufgaben eher durch Spezialisten oder
durch breit orientierte, vernetzungsgewohnte — und wohl auch netzwerkorientierte — Ab-
solventen bewiltigt werden kann.

Eine Schlussbemerkung zu Beispielkomplex 1 am Rande: der Zwang zur Umstellung
auf Bachelor- und Masterstudiengéinge (maximal zehn Semester fiir beide Qualifikations-
stufen zusammen) ist — verglichen mit der gegenwirtigen Situation (Dipl.-Wirtschaftsche-
miker in zehn Semestern) — kontraproduktiv. Eine Straffung des lateralen Lernens auf
sechs bis sieben Semester fiir die meisten Absolventen, um sie als ,,Bachelor of Science
Wirtschaftschemie® zu entlassen, kann nur qualititsreduzierend wirken. Die nédchsten Jah-
re werden es zeigen.
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Uber den Tellerrand hinaus — ,,Studium laterale*

Zu den Themen ,,Studium generale®, enge Expertenausbildung oder generalistische Aus-
bildung mit vielen Schliisselqualifikationen, ist schon alles gesagt — nur nicht von jedem
und zu jedem dieser Punkte. Vielleicht lohnt es sich aber auch, einzelne konkrete Ansitze
zur Realisierung der Ideen zur Diskussion zu stellen und die Erfahrungen auszutauschen.
Der folgende Beitrag berichtet iiber Erfahrungen mit dem punktuellen, aber gezielten Ver-
such, das Denken und Lernen von Studierenden ,,iiber den Tellerrand hinaus® zu lenken.
Also so etwas wie ein Element des ,,Studium laterale® zu praktizieren.

Betriebswirte und damit auch Studierende der Betriebswirtschaftslehre stehen nicht ge-
rade in dem Verdacht, Vorreiter in Sachen umfassende Allgemeinbildung, Vertreter ei-
ner Ausbildung zum Universalgenie oder Intimfeinde des Spezialistentums zu sein. Es ist
aber auch richtig, dass dieses fiir Reprisentanten diverser anderer Fachgebiete mindes-
tens ebenso gilt; und dass der Zeitgeist natiirlich nicht vor Okonomen halt macht, diese
vielmehr eher als Brandbeschleuniger fungieren.

Wie dem auch sei, eher unter den Bedingungen eines Humboldt-gepriagten Hochschul-
systems als unter denen, die im Zeichen Anglo-Amerika-Bolognas stehen, ist der Blick
tiber den Tellerrand Christenpflicht. Und das trotz der Tatsache, dass der Teilbereich der
Betriebwirtschaftslehre, der auf den missverstdndlichen Namen Controlling hort, unter
dem Etikett ,,Benchmarking* den Vergleich mit anderen Disziplinen, Branchen und Leis-
tungstrigern zum Fetisch erhoben hat. Hochschullehre des traditionellen Stils kann, muss
sich aber nicht zur Aufgabe machen, Briicken zu Nachbargebieten zu schlagen, den Hori-
zont der Lernwilligen zu erweitern und das Bildungsreservoir jeder einzelnen zukiinftigen
Fiithrungskraft um allerlei Inhalte jenseits des Shareholder Values und der effizienten Ka-
pitalmérkte zu erweitern.

Machen wir uns nichts vor: Ein Schulleiter eines Gymnasiums (das nahezu mit einem
mittleren Betrieb vergleichbar ist) hat zumeist keinen blassen Schimmer vom Manage-
ment einer Organisation, von Personalfithrung und von Marketing; und die Gesellschaft
sieht dies noch nicht einmal als zu beseitigendes Defizit an. Fiir andere Berufsbilder mit
Fiihrungsqualititen gilt das dhnlich. Und da erwartet man umgekehrt von ,,.BWLern** All-
round- oder zumindest Schnittstellenkompetenz? Ja — und es geht durchaus.

An der Heinrich-Heine-Universitit ist zunéchst eine Vorentscheidung der vergleichs-
weise kleinen und schlecht ausgestatteten Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit dahin-
gehend gefallen, dass man eher generalistisch ausbilden als eng ausgerichtete Spezialisten
heranziehen will. Diese Fokussierung wird seit der Griindung der Fakultit 1989 konse-
quent durchgehalten. Eine zweite fiir diesen Weg wichtige Grundsatzentscheidung war
die gemeinsam mit der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultit betriebene Errich-
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