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Semester 1. 2. 3. 4.
Pflichtmodule Betriebswirtschaftslehre (21 ECTS-Leistungspunkte)
Betriebswirtschaftliche Theorie 1 (MBO1) 12
Betriebswirtschaftliche Theorie 2 (MB02) 9
Pflichtmodul Volkswirtschaftslehre (12 ECTS-Leistungspunkte)
Allgemeine Volkswirtschaftslehre 1 (MV01) 6
Allgemeine Volkswirtschaftslehre 2 (MV02) 6
Pflichtmodul Empirische Wirtschaftsforschung (6 ECTS-Leistungspunkte)
Empirische Wirtschaftsforschung (MS00) 6
Wabhlpflichtmodule (48 ECTS-Leistungspunkte)
Wahlpflichtmodul (MW01-10) 12
Wahlpflichtmodul (MW01-10) 12
Wahlpflichtmodul (MWO01-10) 12
Wahlpflichtmodul (MW01-10) 12
Pflichtmodul Schliisselqualifikationen (6 ECTS-Leistungspunkte)
Schlusselqualifikationen (MQOO) 6 7
Pflicht-Zusatzleistungen (10 ECTS-Leistungspunkte)
Zusatzleistung (MZ01) | 5
Zusatzleistung (MZ02) | 5
Masterarbeit (17 ECTS-Leistungspunkte)
Masterarbeit (MT00) 7 | 17
Summe (120 ECTS-Leistungspunkte): _ 18 33 7 27 42

Tabelle 2: Master of Science Betriebswirtschaftslehre — Studienplan

Ausblick

Der Antrag auf Akkreditierung der beiden Studiengédnge ist im Herbst 2005 bei der
Agentur AQAS gestellt worden. Das Akkreditierungsverfahren ist von AQAS er6ffnet,
zum Redaktionsschluss dieses Beitrags aber noch nicht vollstindig abgeschlossen wor-
den. Die Planungen der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit gehen jedoch davon aus,
dass zum Wintersemester 2006/2007 der Bachelorstudiengang ,,Betriebswirtschaftslehre*
starten und den bisherigen Diplomstudiengang ablosen kann. Der Start des Masterstu-
diengangs ,,Betriebswirtschaftslehre* wird sich anschliefen, wenn die erste Kohorte den
Bachelorstudiengang abgeschlossen hat. Uber die Zulassungsbedingungen fiir den Mas-
terstudiengang und dessen Aufnahmekapazitit konnen derzeit noch keine abschlieSenden
Aussagen gemacht werden. Qualitativ will die Fakultit vorrangig auf den Nachweis der
Eignung zu eigenstindigem wissenschaftlichen Arbeiten achten; quantitativ zeigen erste
Proberechnungen, dass die Aufnahmekapazitit des Masterstudiengangs zwischen 30 und
50 Prozent der Aufnahmekapazitit des Bachelorstudiengangs liegen wird. Die Fakultit
geht davon aus, dass sie auch Bachelor von anderen Hochschulen fiir ihr Masterprogramm
interessieren kann, da die Diversitit zwischen den Hochschulen im Masterbereich wesent-
lich grofBer als bei den Bachelorstudiengédngen sein wird. Der generalistische Ansatz in
Diisseldorf diirfte hierbei als Differenzierungsmerkmal wirken.



yInuwissng SuBp I([ JOIJ-AIUN) ‘UId
ruonyepay pun uondazuoyy

osiqe] suojiy I 1d ‘Joid-"Atuf)
J1oppPssSN( 1BIISIIAIU() -QUISH-YIURY I1Pp
J0[Y W0A UI(QISIGSNBIIY

900¢/500C

JIopssnq
JE)ISIIAIUN) -OUIRH-YOLIUPH

J9p yonqayef

ue|dusIpnNiS — 9.Ys|SHBYISHIMSOaLIg 90UdI0S 4O Jojaydeq :| d|jogel

Lw [ o [ » e | o [ oe | (emundsbunisieT-S 103 08) ewuwing
(00.8) HequeI0PYORY

(spiundsbunisie-§ 103 21) HegueI0jayoeg
(g0zg) Bunisis|ziesnz

(20zg) bunisie|ziesnz

(10zg) Bunisia|ziesnz

1-S103 GH) L 18]21eSnZ-1Yoliid

(e008) 8[esIaAUN WP

(2008) uonexIuNWWOY
R UolRIUSSEId ‘UBydRIdSPUWDIY

(roog) neuuoju

(60-HOMg) InpounydIlydiuem

(60-+0Ma) INPownyOIldIyEM

(60-L0Mg) InpownyoIlydjuem

(60-LoM8) InpowydIlydjuem

(60-L0M8) InpowyoIlydjuem

(oong) Nnewsayrep

(20s8) 11 >msners

(Losg) 1 sers

(epjundsbunisieT-S 103 1) MISHEIS INPOWIYIlid

(2048) 11 ooy

(roug) | yoey

(epundsbunisio]-S103 21) 1408y SINPOWYdlld

(#0AgG) usbunyaizegsyeYoSLIM S[euoieuIBIu|

(£0AG) XjodsyeySHIM

(zona)
neaAjusiald pun Bunbiyeyosag ‘uswwoyuig
E YOSLIMS|OA Jop uabejpunis

(LoAg) 8steid pun
aPlB | UOSLIMSY|O/\ 48P L |puniD

(epjundsbunisia]-S 103 #2) S1YSISHBUYISHIMSHIOA INPOWYDIljd

(y0gQ) XusiBo B uopINPoId

(e0gg) wswebeueWwIBA PUN -ZUBUIY

(z088)
BunuyoaisusyauIBlUN PUN SSN|YOSqesaIyer

(10gg) Bunyjeyoseg % ziesqy pun usbejpunio

(epjundsbunisie-S 103 2p) S4yaISHeyoSHIMSgaLIeg 8INPOWIYIld

9 S 4 € K4 _ b J9)sawes

ONNY3ISITVIZAdS ONN4IILHIA NIOVIANNED 1iuyosqeuaipnS

JouIQg [ ydoisty)y

90¢



© Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf 2006
Einbandgestaltung: Wiedemeier & Martin, Diisseldorf
Titelbild: Schloss Mickeln, Tagungszentrum der Universitéit
Redaktionsassistenz: Georg Stiittgen

Beratung: Friedrich-K. Unterweg

Satz: Friedhelm Sowa, IATEX

Herstellung: WAZ-Druck GmbH & Co. KG, Duisburg
Gesetzt aus der Adobe Times

ISBN 3-9808514-4-3

Bachelor und Master in der Betriebswirtschaftslehre — Der Diisseldorfer Ansatz 305

¢ Umweltmanagement,
¢ Unternehmensorganisation sowie

e Unternehmenspriifung und Controlling.

Im Masterstudiengang sollen die folgenden Wahlpflichtmodule angeboten werden:
¢ Betriebwirtschaftliche Steuerlehre,

¢ Finanzierung und Investition,

¢ Human Resources,

¢ Internationale Finanzmiérkte,

e Marketing,

e Multivariate Statistik und Okonometrie,
¢ Sustainability Management,

e Theorie der Finanzdienstleistungen,

¢ Unternehmensfiihrung sowie

¢ Unternehmenspriifung und Controlling.

Geplant ist zudem, nach Moglichkeit die bisherigen Wahlpflichtficher ,,Wirtschafts-
psychologie® und ,,Steuerrecht™ aus den Diplomstudiengidngen im Bachelor- und/oder im
Masterstudiengang fortzufiihren.

Die Studienkonzepte basieren auf den Uberlegungen, dass zu einem Studium ,,Betriebs-
wirtschaftslehre® neben einer breiten betriebswirtschaftlichen Ausbildung auch in ange-
messenem Umfang volkswirtschaftliche Grundkenntnisse gehoren, deutlich angereichert
um Kenntnisse der quantitativen Analyse und im Bachelorstudium erginzt um juristisches
Basiswissen.

Einen Uberblick iiber den Studienverlauf im Bachelor- und im Masterprogramm geben
die Tabellen 1 und 2 (Angaben in ECTS-Leistungspunkten). Sie orientieren sich an der
Verbuchung der ECTS-Leistungspunkte am Ende des jeweiligen Moduls; hinsichtlich der
Arbeitsbelastung ergibt sich ein gleichméfBiges Pensum {iber alle Semester.

Des Weiteren miissen beim Bachelorstudium in den Wahlpflichtmodulen insgesamt
drei Zusatzleistungen in Form von Hausarbeiten, Referaten oder Fallstudien erbracht wer-
den, die mit zusitzlichen Leistungspunkten im jeweiligen Modul bewertet und zusammen
mit dem Ergebnis der Modulabschlusspriifung dem Leistungspunktekonto gutgeschrieben
werden.

Beim Masterstudium miissen ebenfalls in den Wahlpflichtmodulen insgesamt zwei Zu-
satzleistungen in Form von Hausarbeiten, Referaten oder Fallstudien erbracht werden, die
mit zusitzlichen Leistungspunkten im jeweiligen Modul bewertet und zusammen mit dem
Ergebnis der Modulabschlusspriifung dem Leistungspunktekonto gutgeschrieben werden.
Aufgrund der speziellen Profilierung des Masterstudiengangs ist die Fakultit iiberzeugt,
nicht nur die guten Absolventinnen und Absolventen des eigenen Bachelorstudiengangs,
sondern auch qualifizierte, forschungsorientierte Absolventinnen und Absolventen ande-
rer wissenschaftlicher Hochschulen als Studierende zu gewinnen.
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die Pflichtzusatzleistungen sowie die Anfertigung der Bachelorarbeit die Absolventinnen
und Absolventen weit besser fiir den Arbeitsmarkt qualifizieren, als dies etwa im bishe-
rigen Diplomstudiengang nach dem sechsten Semester oder gar nach dem Vordiplom der
Fall war.

Deshalb ist die Fakultiit tiberzeugt, dass dem Bachelor im Einzelfall alle Karrieremog-
lichkeiten offen stehen. Sie konnen darauf aufbauend fundierte Problemldsungsvorschla-
ge entwickeln. Thre ersten beruflichen Tétigkeiten werden héufig in der eigenverantwort-
lichen Wahrnehmung von komplexeren Vertriebs-, Kontroll- und Verwaltungstitigkeiten
liegen. Das Bachelorstudium wird die Absolventinnen und Absolventen befihigen, solche
qualifizierten Sachbearbeitungs- oder Referentenaufgaben in Unternehmen aller Grofien
und Branchen auszuiiben, wobei naturgemif3 aus der Schwerpunktsetzung in den Wahl-
pflichtmodulen eine erste Festlegung resultieren kann. ,,BWL-Bachelor* aus Diisseldorf
sollten auf der Grundlage ihres Studiums und einer Einarbeitung in ein Tétigkeitsfeld in
einem Unternehmen bald auch Fithrungsaufgaben tibernehmen konnen.

Auch hinsichtlich der Berufsfelder fiir die Absolventinnen und Absolventen des Mas-
terstudiengangs ist anzufiihren, dass die Erwartungen und Vorstellungen der potenziellen
Arbeitgeber derzeit noch nicht ganz deutlich zu erkennen und hiufig am Diplom orientiert
sind. Der Studiengang Master of Science ,,Betriebswirtschaftslehre” will die Absolven-
tinnen und Absolventen mit seiner einerseits generalistischen und andererseits methoden-
orientierten Ausrichtung befihigen, besonders in Zusammenhingen zu denken und diese
in fundierten Entscheidungen abzubilden. Das Erlernen wissenschaftlicher Forschungs-
methodik im Studium stellt hierfiir das Riistzeug bereit. Insofern sind die Master pri-
destiniert dafiir, eventuell nach einer kurzen Einarbeitung, schnell Entscheidungs- und
Fithrungsverantwortung zu iibernehmen. Auflerdem sind die ,,BWL-Master* besonders
fir Querschnittsaufgaben qualifiziert, wie sie etwa in Zentralbereichen von Unternehmen
oder in der Unternehmensberatung anfallen. Auch fiir den Masterstudiengang gibt es keine
zwangsldufige Begrenzung hinsichtlich der Branchen oder der Unternehmensgrofe.

Wie die Bachelor sind auch die Master fiir Tétigkeiten in der Verwaltung, in den Medien
usw. qualifiziert, wobei im Masterstudiengang eine wissenschaftliche Karriere als weiteres
Berufsfeld hinzukommt.

Samtliche Module sind iiber ,,Kurse* definiert; unter dieser Bezeichnung laufen alle
Lehrveranstaltungen. Ziel ist es, verschiedene Lehr-Lern-Methoden in jedes Modul zu
integrieren, ohne die einzelnen Kurse in die traditionelle Systematik universitdrer Lehr-
veranstaltungen — Vorlesung, Ubung, Kolloquium sowie Unter- oder Oberseminar usw. —
einzuordnen und damit den Spielraum in didaktisch-methodischer Hinsicht einzuschrin-
ken. Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der Heinrich-Heine-Universitéit Diisseldorf
hat unter anderem im MBA-Programm der Diisseldorf Business School sehr gute Erfah-
rungen damit gemacht, innerhalb einzelner Lehrveranstaltungen Vorlesungs-, Ubungs-,
Gruppenarbeits- und Seminarelemente abzuwechseln. In den frithen Modulen des Bache-
lorstudiums werden dies vor allem Vorlesungs- und Ubungselemente sein, in den Wahl-
pflichtmodulen des Bachelorstudiengangs und im Masterstudiengang wird das gesamte
Spektrum an Lehr-Lern-Methoden zur Anwendung kommen. Vorgesehen sind auch — wie
schon bisher — Fallstudienarbeit, Unternehmensplanspiele und kooperative Veranstaltun-
gen mit Unternehmen.
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haben sich die Absolventinnen und Absolventen auch systemische Kompetenzen ange-
eignet; d. h., sie sind in der Lage, relevante Informationen zu sammeln, zu bewerten und
zu interpretieren, daraus wissenschaftlich fundierte Urteile abzuleiten und selbststindig
weiterfiihrende Lernprozesse zu gestalten.

Zudem werden die kommunikativen Kompetenzen wihrend des Studiums entwickelt:
Die Absolventinnen und Absolventen konnen fachbezogene Positionen und Problemlo-
sungen formulieren und argumentativ verteidigen, sich mit Fachvertretern und mit Laien
iber Ideen, Probleme und Losungen austauschen und Verantwortung fiir ein Team {iiber-
nehmen.

Der akademische Grad ,,Master of Science ist als zweiter berufsqualifizierender Ab-
schluss konzipiert. Mit dem erfolgreichen Abschluss der Masterpriifung wird festgestellt,
dass die Studierenden die fiir ein selbststindiges wissenschaftliches Arbeiten notwendi-
gen wirtschaftswissenschaftlichen Fachkenntnisse und Schliisselqualifikationen erworben
haben. Dabei wird groBer Wert darauf gelegt, dass die Master die wirtschaftswissenschaft-
lichen Forschungsmethoden verantwortlich anwenden kdnnen.

Die Studierenden lernen im Masterstudium, wirtschaftswissenschaftliche Erkenntnisse
und Methoden in selbststindiger wissenschaftlicher Arbeit anzuwenden, und werden zu
verantwortlichem 6konomischen Handeln befihigt. Die Absolventinnen und Absolventen
haben Wissen und Verstehen nachzuweisen, das auf der Bachelorebene aufbaut und die-
ses wesentlich vertieft und erweitert. Sie sind in der Lage, die Besonderheiten, Grenzen,
Terminologien und Lehrmeinungen der Betriebswirtschaftslehre zu kennzeichnen und zu
interpretieren. Thr Wissen und Verstehen bildet die Grundlage fiir die forschungsorientier-
te Entwicklung und/oder Anwendung eigenstidndiger, origineller Ideen. Die Studierenden
erwerben die instrumentale Kompetenz, ihr Wissen und Verstehen sowie ihre Fihigkeiten
zur Problemlsung auch in neuen und unvertrauten Situationen anzuwenden, die in einem
breiteren und multidisziplindren Zusammenhang mit betriebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen stehen. Die Absolventinnen und Absolventen haben die systemische Kompetenz
erworben, neues Wissen zu integrieren und mit Komplexitit umzugehen. Auch auf der
Grundlage unvollstidndiger oder begrenzter Informationen sind sie in der Lage, wirtschafts-
wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu fillen und dabei gesellschaftliche und ethi-
sche Bedingungen zu berticksichtigen sowie die sozialen und ethischen Konsequenzen
zu iiberblicken, die sich aus der Anwendung ihres Wissens und aus ihren Entscheidun-
gen ergeben. Neues Wissen und Konnen eignen sie sich selbststindig an, und sie fithren
weitgehend autonom eigenstindige forschungsorientierte Projekte durch.

Auch die kommunikativen Kompetenzen sind weiterentwickelt: Die Master sind in der
Lage, auf dem aktuellen Stand der Forschung Fachvertretern und Laien ihre Schlussfol-
gerungen und die diesen zugrunde liegenden Informationen und Beweggriinde in klarer
und eindeutiger Weise zu vermitteln. Sie konnen deswegen ohne weiteres auch herausge-
hobene Verantwortung tibernehmen.

Anspruch und Inhalte der Studiengiinge

Bei der inhaltlichen Konzeption der beiden neuen Studienprogramme sollten und muss-
ten die Strukturen und das Profil der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit beriicksich-
tigt werden. Die Fakultit ist zwar noch jung, sie hilt sich aber bereits als Profil gebende
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Der Ansatz der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit

Zielsetzungen und Konzeption der neuen Studienginge

Im Folgenden soll skizziert werden, wie das Bachelor- und das Masterprogramm der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultidt der Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf in der Be-
triebswirtschaftslehre aussehen werden. Ein Faktum ist vorab festzustellen: Innerhalb der
Fakultit wire ohne die politische Vorgabe niemand auf die Idee gekommen, den Diplom-
studiengang abzulosen. Dieses Faktum resultiert nicht aus einer unkritischen Uberschit-
zung der eigenen Leistungsfihigkeit, sondern aus der erwiesenen — oben bereits erldu-
terten — hohen Akzeptanz des Diplomstudiengangs bei Studierenden, Absolventen und
Arbeitgebern. Fiir den Diplomstudiengang haben sich regelmifig drei- bis viermal so vie-
le Abiturienten beworben, wie Studienplidtze zur Verfiigung stehen. Die allermeisten der
Absolventinnen und Absolventen finden schnell nach dem Examen — in Einzelfillen so-
gar schon friiher — einen qualifikationsadiquaten Arbeitsplatz, gerade in Diisseldorf.!?
Es war die Uberzeugung der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit, dass man Mingel
im Diplomstudiengang, wie sie sich im Zeitverlauf in jedem Studiengang finden lassen,
bereinigen kann, ohne die Strukturen grundlegend zu verindern. Um die Mobilitit der Stu-
dierenden weiter zu erhohen, wire etwa eine durchgéingige Modularisierung ausreichend
gewesen.!!

Da aber die Umstellung politisch vorgeschrieben wurde, hat sich die Fakultét aktiv der
Aufgabe gestellt, einen entsprechenden Bachelor- und einen entsprechenden Masterstu-
diengang zu entwickeln. Dabei waren zwei wesentliche Motivlagen fiir die entwickelte
Konzeption ausschlaggebend. Einerseits sollten bewihrte Elemente aus dem Diplomstu-
diengang iibernommen werden. Dadurch sollten Erfahrungen nutzbar bleiben, die Aus-
bildungseffizienz gewahrt und Kapazititen — gerade im Ubergang — méglichst schonend
beansprucht werden. Andererseits sollte aber keineswegs nur eine Umetikettierung des bis-
herigen Studiengangs erfolgen. Vielmehr war es von vornherein ein wesentliches Ziel, den
Bachelorstudiengang tatsdchlich auf eine Berufsbefdhigung auf universitirem Niveau hin
auszurichten und den Masterstudiengang um wissenschaftsorientierte Elemente anzurei-
chern, fiir die im Diplomstudiengang keine Moglichkeiten bestanden. Damit war sogleich
klar, dass der Masterstudiengang als stirker forschungsorientiertes Programm ausgelegt
werden sollte. Der Bologna-Prozess lésst hierzu alternativ ein stirker anwendungsorien-
tiertes Profil zu.

Um die Ausbildungseffizienz zu wahren, muss die universitire Ausbildung in Be-
triebswirtschaftslehre neben den wissenschaftlichen Entwicklungen den Wandel in der
Berufswelt kiinftiger Absolventen beriicksichtigen. Die Konzeptionen der konsekutiven
Studienginge an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit in Diisseldorf zielen demge-
maf vor allem auf eine addquate Berufsbefihigung der Absolventen. Vom inhaltlichen

10 ygl. Degen und Ortmann (2006: 7£.).

1'vgl. Wex (2005: 539¢.). Bezug nehmend auf die Einfiihrung von Bachelor und Master ist sogar davon aus-
zugehen, dass es aufgrund der hoheren ,,Verschulung® und der sehr hochschulspezifischen Modulstrukturen
der Bachelor- und der Masterstudiengénge schwieriger wird, etwa ein Auslandssemester einzuschieben oder
im Laufe des Studiengangs den Hochschulort zu wechseln. Eine erhohte Mobilitit ergibt sich allenfalls durch
den konsekutiven Charakter, der einen Ortswechsel an der Schnittstelle zwischen Bachelor und Master erlaubt,
allerdings offenkundig nur fiir diejenigen Studierenden, die tatsichlich den Masterabschluss anstreben; vgl.
hierzu Grigat (2005: 291).



“(IIA T00T ) 30U001g “[SA "USISLISO PUn UDIABUIPULYS YOBU W[ 10A
‘UBUMIIMSTUN[YLISSNY S[EUONEUIAUI SNBYIIND SI[31Z1D AIYI[SYLYISHIMSQILIag S31yoridsyasinop syniy a1q

(33681 11007) 19PIAUYIS “[3A JJRYISHIMSGALIRE 9P AJYDIYISID) InZ YO1[qIAq() USUIS 1N |

SNEYOIND JeMZ QUId PUN YRWISAS 1P JNe JIels 1S Uk Juejuy UOA SunpyIqaLIoay ], 19p ul
pun JIY[s)JeyOSIIMSGILIAE IOP SASSTUPURISIIAISQ[RS SAUID SUn[OIMIU Iop Ul AIMm ‘0§
"UOPJOM USPUB)SIOA WNEY PUB[YISINA(T UI QIYI[SIFRYISIIM
-$qQaINAg JOp AYDIYISID) AIP JNk JOI[g UAYD[0S UAUID dUYO uonemIssuedsny aIp uuey os
‘UOPIOM JIQISTIOIUOY JIOP[ISSN(T JBISIOATU() -OUIOH-YOLIUIOH JOp Jg)[nye,] USUDI[}Jeyosuds
-SIMS)JRUISUIAN 1OP [21dSIog We pun 1I9INE[Id 2IYD[SIFRYISMIMSQILNAG I1Op Ul uaSur3uaIp
-NJSIQISEJA[ PUN -IO[AYORY UOA SUnIynjuIg 21p mnJ 1joweredssunproyosiuyg pun uoSun3urp
-0quoWYeY AIp USPUIT[O] WI UUIAN “JOWPIM QIYI[SIILYISHIMSqILINOg Jop ul Sunpliqsny
UQIBISIOATUN JOP YOIS JOP ‘[[0AUUIS SeNIog UQUId JNJ Yone USUIoydsIo Sunyosio Jop yoI|
-JUOISUIY QIYD[SIRYISHIMSQALIAE JOp JunoImiuyg Ie[nes sSuejue AIp jne oSIMUIH
"ue3uN[a3 [9JIoM7Z dUYO JXAJUOY]
UQ[BUONBUISIUL USP UT UONIRISOIU] 9PUYONIFQ 1P AIYI[SIIRYISHIMSGILIOE UYISINAP Jop
31 SunyosIo Jop UJ “ISIoMJne UOnIpel], IPUL dUId JOUIIPINAP YOOU JYIII[[IA YT Jop
Ul JoQe ‘SUnyosIo Iop Ul I9p ‘UL[[ISNZIoy wineryoeidS uayosIsyops[esue wnz jxojuoy]
Udp ‘W[[e JOA SURYUIWWESNZ WASAP Ul JINOPaq SUNIAISI[RUOHBUINU] "UPUNJISIIL)s
UQJUYQZIYR[ U)ZID UAP UI ISIQ Jey ‘UI[dIZSIPSIJRYOSUISSIAN S[B QIYI[SIJeyosIIIMSqaLnag
JIOp SUNISISI[EUONEBUIIU] QUId ‘)11 JOp Ul SUNZIOUIA OPUSIAIYISIAqN udyoeldg Iopo
USZUAID) SUIY , USSOZ[[0A SWNEY USSIYorIdSYosInap sop qeyiouul UOISSNYSI(] JoULd Ul
— uowneIyorIdS "MZq UIOPUR] UIOPUR Ul AIM UOI[UYER — SUNYIIMIUF SUISEI 9P OIS Jey
[OOpa[ "YOraI3[0J10 Jyas JwesaSsul wney uaSiyoeidsyosinop wir Sunpliqsny ayodI[ijeyos
-1J1MSQQLI}Oq 1P IST [1JOIJ WASAIP HA IYSsne udwa[qold udyosnyeld UoA oIm YNewalsAs
UQYOSTJAIOY) ‘UIEIISqE JOUIO UOA UIGRULIOUIIAS Sep I[oYOImIue [1JoIJ UL I9qe YIS Jey
$9 ‘u2qa3238 SUNIANUALIOALIOAY], IOPO -SIXBIJ JOp PeID Udp Iaqn pun Junp[igsny uayod
-I[JRYISUIMSQILNAQ JOUID J[lZ AP Jogn ‘S[OPURH UQUISLIQWAUINUN SUNIAMUNISYT AP
19qnN UQSUN[[QISIOA SPUAIRISI[JUOY SNBYIINP JeMZ S Jey SUN[OIMIuF JOSAIP U] ‘uapunjo3
[[ouyos 1JeyoSpUL[AYISYIOH JOp UT ZJe[d USIYT YOOp Jey IS Ioqe ‘BIWOPERIY JOp PAI[SIA
so3un( uro remz JIwep AIYD[SIRYISMIMSQLNAG 1P IST uauldIZSIPS)JRYISUISSIA UIOpUE
Nz YO19[3I9A W] "ua3uIS ne uasaIp ul Jsrowinz 19eds Ioqe ‘UOpURISIQ UEBIISIIAIU() UIQIU
ISYOBUNZ AIP “OMYNJ US[NYISYIOYS[OPULH UOA SUNPUNID) INZ JOPUNYIYR[ ()7 WNZ 9ZUAID)
JIOp Ue SUNYOIMIUF QYISTWEUAD UQIOP ‘QIY[SIJRUISIIMIBALI OIP PULISIUS —, OITWIOUOYQ[BU
-ODEN* — QIYS[SPBYISHIMS[OA UAINE 1OP JNE PUSNBQNY | "YOnInZ uonipel], a3uygfiop
-UNyuIo S[e IYaW QUL JNB PUBR[YISINA( Ul PII[q SUnpIqsny aydI[Jeyostimsqarnaq A

Summpury

Z)esuy JJIopRssn(
— JIYD[SIRYISIIIMSGILI}IY JIP UI II)SBJA] pun Iopydeg

(uesp() YANYOY ‘[ HAOLSIYH)

(€8 :9007) [PYUIM “IBA ¢
“($002) HEN IBA ¢

"pAIM UQyessne Snjuny Junpliqsny USYDIJeYISHIMSQILIq JOP Yo1aIog
Wl U[NYISYO0YYO.,] PUN USJLIISIOATU() JOP JOPUBUIAIA JOPO -UaSaD) ~-UaqaN] Sep 1M ‘Teq
-Yasqe JYOIU JIOZISP Jaqe IS YOI[IZIA] ,IONEPUIIPMIS USISZINY P ,,[IOIIOASGIIMIQIIOM
UQJUBAQJ[I UAP YOOP $SSIZ0IJ-eUI0[0g SAP 23N WI ISAP UAIDI[IOA ‘UUUQY NZ UIISSIq
-IOA UQ[NYOSYOOYYIL,] UIp Joqnuoages pyrews3unpliqsny Wi Sunj[ls Iyl Snjuny ‘urrep
Q0UBYD) QUIO PUSWIYAUNZ UJBI[NYJSIJEYOISIIA\ USIBIISIOAIUN OIP UQUUANIO USIOpUE WNZ
‘puIS JIUBIOA Sunp[Igsny I9p SuNnzjas[ary Jop pun uondozuoy] JOp Ul 191 UIOPUOS ‘UdT
-9I JoNepuUIpN)S Iop pun sue[dsINBISAUIPNIS SAP NAYOI[PUIGISA JOP UI INU JYIIU UIQ
9PAIYOSIAIUL) AP SSep ‘YIS IT19Z 1oqe( "USJIBYDS NZ US)0qaSUBUIIPNIS UINAU USP UI [1J0I]
IYT ‘ueSunmza3 ua[nNUISYI0YYOIR,] 1P YONE IM UIBIISIDAIU() AP [YOMOS ssozoids3un|[als
-w() Jop Jey UQUIO WNyZ J[OpUeMaS UOISSNYSI(] IOp JOUQ], IOp — USPIoM LIQI[NULIO) YOoou
J[QZUTAIOA URSUMYDINJAE UYDI[UYE JOPO AYI[OS UUIM [ONE — YIS Jey IOMIMNIA "Hynl
-0 UQIBIISIOATU) USP UR JOJAIISAYIR,] USYDI[IJBYISUISSIMSIFRYISIIM JOP SIUPUBISIOAISQ[IS
Sep JIWLIAIY 9pINA “TeM USPUNQIOA [101INIIIAN UL JOWIWI [[BJ[QZUIF WI JIWep Ssep duy(Q ‘ISl
UQUoYosa3 yone UIOpURT-()H USISPUE UT SAIP OIM ‘UIPIOM JZ)oSSYOI9[S Ua[nyosyooyyoe,|
uap ue SunpyIqsny Jop sassAZold-euso[og SAp 3Nz Wi [0S UBIISIIAIUN) UP Ue Sunpyiq
-SNY QUOI[IJRYOSHIMS]ALIAQ AP UAgNBaT JYOBPISA Jop Siyney sassozordsIunyoisuin sop
Suejuy wWe opInM YOI[UOESIE], ¢ IENSIOAIU[) JOP UE WNIPN)S SAIOTUL[ SEAIO PUn SAIOUJJO
‘$9)I0NULIOSSUNYOSIO] JONIR)S ‘SopuaIdIzijifenbsinioq s[[eJjuoqe UId pun d[nyYosSydoyyde,J
IOp UB WNIPNIS SQIOZINY Pun SAIANYISIAA ‘SUAF0ZoqsSUNPUIMUL IONIBIS ‘SIPUIIIZIJI]
-enbsjnioq [[e wopal ur Ul :uaYeISaq 210qaSUBUAIPNIS AJNSAT S)2IOq [BAI JOPURUIOUQ
-ON SOSQIP YoInp SSep ‘UdpIom 1NuIWNSIe UULY ‘UJB)ISIOAIU[) USP U S[B J[[BJSNE JOZINY
pun Io}IonUILIOSSUNPUOMUE US[NYISYIOYYO.,] USP UB QIYS[SIJRYISMIMSQILNAg Jop wnip
-)G SEP [I9AN "I JOp UI UI[NYISYIOYYIL,] PUN UBIISIIAIU() UOA JIOPURBUIUAGIN AMYBM
-9q SNeYOINp pun AIAPRI) SBP ISI AUYI[SYBYISHIMSQLNG 1op wny11zadg saropue urg
"UIPUNQGIAA JYOIU [939Y JOP UI JIWEP IST USJUAA[0SqY Utorwoldip 1op , AjiqeLojdwg* 1op
JOPO NBAAIUSUONBYIJI[ENC) WE YNIIY "JISIANOW JO[aydry WIdq — IO [RYIISTonsulyg ualo3d
-LIPATU 1P YONe [[NJUIAS — JONEPUIPN)S QISZINY AP PUN dSSNYISQY IIP JIONTEqUOITIO[SIOA
Q[RUONIBUIAIUI JIP 13N PUAYI2Idsjuawap saIp IsI ‘UIIPIOJ IAISBIA pun Jo[oyoeg jne 3un[als
-Ww() 9IP YOOUUIP USWYIUINU() UUAN U1y d3ueSuarpmswoldiq ueSuaysiq Jop Juns
-0[qV InZ JISIPUOMION 9Ip SNL[STURMZ JYOTU YIS ISSB[ SOPILWS)IAGIY SIP YIIS sny
"uIeydR,|
UQI9pUE Ul 2Jonbiayo21qqy I9p UOA YOI[IUISIM JYIIU YIS JOPIYISIAIUN 1IN JOSAI( "Uuey
udyoBRWSNE JOFURJURUIPNIS JOP JUZOI] () SNBYIIND 1P s udeoq nz ajonbidyoaiqqy
QUIO UQ)JBYISUISSIMSIJRYOSIIIA\ USD UI YONe SSep ‘uosJownzue sSUIpId[[e ISI 0S ‘Ua)Iomaq
yooy sfe [eyosned puniSIojUIH WASAIP JOA QIY[SIJRYISIIMSQILIOg IO Ul ZUSIZIJosIunp
-[Iqsny AP UBW UUBY "UUUQY UAIDIZUBUIJ UAIYNQSUAIPNIS Jogn [I9], U)GQIS wnz yoIs
pun uaqey] JaIsifeIzads oSuBSuUAIPNS AYIIJRYISHIMSQILINRQ JNB — S]00YIS SSIUISNG IS
-IUBYLIoWE-S ) P[IGIOA WP YorU — YIS AP ‘UIPULISIUD UI[NYISYIOH UjeALid uoa ayroy
QUIO PUBYOSINA( UI IST ZUAIZIJJOsSuNpIIqsny uayoy Iap uaSom yone opelos Yoy Juueyeq

Jourog 1 ydoisuy) 867



296 Christoph J. Borner

auf konkrete Anwendungsprobleme bezogene, aber doch sehr umfassende Betrachtungs-
weise Wert gelegt wurde, etablierte sich auch ein Ausbildungsstandard, der — offenkun-
dig erfolgreich — versucht, eine umfassende theoretische Fundierung und eine ins Prak-
tische zielende Problemlosungsfihigkeit zu kombinieren. Bei Studierenden, Absolventen
und Arbeitgebern ist der Abschluss als ,,Diplomkauffrau* oder ,,Diplomkaufmann® eta-
bliert und renommiert. Es ergibt sich nicht von ungefihr eine dhnliche Situation wie in
den Ingenieurwissenschaften. Hier stellt der Abschluss als ,,Diplomingenieurin® oder ,,Di-
plomingenieur* ein national wie auch international reputiertes Qualitétssignal dar. In den
Ingenieur- wie in den Wirtschaftswissenschaften werden die Abschliisse unter anderem
auch gerade deshalb so hoch angesehen sein, weil sie — natiirlich in jeweils unterschied-
licher inhaltlicher Ausprigung — die Theorie und den Praxisbezug verbinden. Wie die
Ingenieur- sollen nun aber auch die Wirtschaftswissenschaften ihre Diplomstudienginge
aufgeben und durch Bachelor- und Masterstudienginge ersetzen. Um den Ansatz der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultit der Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf zur Umset-
zung dieser politischen Vorgabe zu erldutern, muss insofern in einem ersten Schritt dar-
gelegt werden, woraus diese Vorgabe resultiert und was deren Motivation ausmacht. Im
zweiten Schritt soll dann der spezifische Bedingungsrahmen fiir ein betriebswirtschaftli-
ches Bachelor- und Masterprogramm vorgestellt werden. AnschliefSend kann dann konkre-
ter beschrieben werden, wie das Profil betriebswirtschaftlicher Studienangebote in Diis-
seldorf kiinftig aussehen wird.

Die Umstellung auf Bachelor und Master als politische Vorgabe

Die Verpflichtung fiir deutsche Hochschulen — Universitidten wie Fachhochschulen —, ih-
re tradierten Diplom- und Magisterstudiengéinge auf Bachelor und Master umzustellen,
resultiert aus dem so genannten ,,Bologna-Prozess. In Bologna verabschiedeten die Bil-
dungsminister der Europidischen Union im Juni 1999 eine Erklidrung, die das Ziel eines
einheitlichen ,,Europdischen Hochschulraums* propagierte. So soll der Europdische Hoch-
schulraum bis 2010 dadurch realisiert werden, dass

e ein System leicht verstindlicher und vergleichbarer Abschliisse geschaffen,
* die Mobilitit von Studierenden innerhalb der Européischen Union gefordert und
e die Beschiftigungsbefihigung von Absolventen verbessert wird.

Ohne hier ins Detail der vielfiltigen Konkretisierungen dieser Manahmen zu gehen,
lasst sich feststellen, dass damit die Umstellung von Diplomstudiengéngen auf das an-
gelsdchsische Bachelor-Master-System nicht explizit gefordert wird. Diese Umstellungs-
pflicht ist fiir Deutschland erst durch entsprechende Festlegungen der Kultusministerkon-
ferenz 2003 erfolgt, ohne dass aber alle EU-Léander so weit gehen, ihre tradierten Ab-
schliisse ebenfalls so entschieden umzustellen.’

Die Kultusministerkonferenz formulierte bei der Umstellungsverpflichtung die Erwar-
tung, dass der Bachelor fiir die Mehrheit der Studierenden der berufsqualifizierende Ab-
schluss ist und mithin nur ein geringer Anteil der Absolventen anschlieBend noch einen
Mastergrad erwirbt. Wenn gleichzeitig festgeschrieben wird, dass ein Bachelorstudien-
gang zwischen sechs und maximal acht sowie ein gesamter Bachelor-Master-Durchlauf

3 Vgl. Glaser (2004: 67).
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maximal zehn Semester in Anspruch nehmen darf, wird deutlich, dass die Umsetzung
des Bologna-Prozesses an den Universitidten zu einer Verkiirzung der Studienzeit fiithren
soll, zumal aufgrund des ,,verschulten* Studiums zu erwarten ist, dass die Diskrepanz
zwischen Regel- und tatsidchlicher Studienzeit geringer wird. Da zudem aber offenkundig
ist, dass in einem kiirzeren Studium nicht mehr oder besseres Wissen vermittelt werden
kann, erscheint evident, dass die Verkiirzung der Studienzeit bis zum Bachelorabschluss
mit einer Senkung des akademischen Niveaus verbunden ist.* Allerdings ist — erst dann
ist die Argumentation vollstandig — zu konzedieren, dass eventuell ein groflerer Anteil der
Studienanfinger den entsprechenden Bachelorabschluss auch tatsidchlich erwirbt, also die
Abbrecherquote sinkt.

Wie bereits erwihnt, siecht der Bologna-Prozess eine Fiille von Detailregelungen vor.
Im hier betrachteten Kontext ist aber — neben der oben erwihnten zeitlichen Struktur der
Bachelor- und Masterstudienginge — in erster Linie relevant,

e dass die Studiengéinge durchgingig modularisiert werden miissen, d. h. alle Priifungen
studienbegleitend vorgesehen werden miissen,

e dass ein am Arbeitspensum orientiertes Leistungspunktesystem gemif dem ,,ECTS-
Rahmen‘? eingefiihrt werden muss,

e dass mit dem Abschlusszeugnis ein die Studieninhalte erlduterndes ,,Diploma Supple-
ment" ausgehindigt werden muss und

e dass die Studienginge nicht mehr vom jeweiligen Landesministerium gepriift, son-
dern — gegen ein Entgelt, das die Politik den 6ffentlichen Hochschulen regelméBig
nicht erstattet — von einer unabhingigen Agentur periodisch akkreditiert werden miis-

6
sen.

Fachspezifische Rahmenbedingungen fiir die Einfithrung von
Bachelor und Master in der Betriebswirtschaftslehre

Ohne hier eine pauschale Wertung implizieren zu wollen, sind die Diplomstudienginge in
Betriebswirtschaftslehre seit jeher deutlicher arbeitsmarktbezogen konzipiert als manche
Diplom- und Magisterstudiengédnge anderer Fakultiten. Diese hohere Arbeitsmarktorien-
tierung fiihrt zu einer hoheren Berufsbefdhigung — ,,Employability* ist ein Ziel des Bo-
logna-Prozesses — und resultiert vor allem aus einer deutlicheren Berufsfeldorientierung.
D.h., Studierende der Betriebswirtschaftslehre werden — ohne dass ihnen an der Univer-
sitdt ein konkreter Arbeitsplatz erkliart werden kann — konkreter fiir spezielle Tatigkeiten
ausgebildet, als dies etwa in Magisterstudiengiingen der Fall ist.” Insofern wird den be-
triebswirtschaftlichen Studiengéngen eine hohe Ausbildungseffizienz zugesprochen. Die
Absolventen erreichen konkrete Berufsfelder; sie werden vom Arbeitsmarkt aufgenom-
men, und die Kosten pro Studienplatz sind vergleichsweise gering. Das Diplom ist als
Abschluss renommiert und die typischen Fihigkeiten einer Diplomkauffrau oder eines
Diplomkaufmanns sind den Personalverantwortlichen in den einstellenden Unternehmen

4 Vagl. Glaser (2004: 68).

5 ECTS steht fiir European Credit Transfer System.
% Vgl. Brandt (2004).

7 Vagl. Glaser (2004: 67).



