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der Promovierenden in den Schliisselqualifikationen verantwortlich ist.” Bachelorabsol-
venten mit einem Priadikatsexamen werden in Zukunft direkt in das Graduiertenprogramm
aufgenommen werden, ohne dass sie zuvor einen Masterabschluss erwerben miissen.

Die Universitit der Zukunft, insbesondere wenn sie zu den kleinen, nicht-klassischen
Universititen zéhlt, wird sich spezialisieren miissen. Nur so kann sie ein nach auf3en sicht-
bares und universititsspezifisches Profil erlangen und im Wettbewerb um Studierende und
Forschungsmittel bestehen. Die Erhaltung des Status quo innerhalb, aber auch zwischen
den Fdchern kann daher nicht mehr die Richtschnur eines verantwortungsvollen Handelns
sein. Im Einzelfall mag das zu schmerzhaften Entscheidungen fiihren, die jedoch aus dem
iibergeordneten Blickwinkel notwendig sind. Dass die Mathematisch-Naturwissenschaftli-
che Fakultit zu solchen Entscheidungen fihig ist, zeigen die Einstellung des Studiengangs
Geographie und die gleichzeitige Einrichtung eines neuen Faches, der Informatik.

,.Wenn der Wind des Wandels weht, bauen die einen Schutzmauern, die anderen Wind-
mithlen®, sagt ein chinesisches Sprichwort. Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fa-
kultdt wird in Windmiihlen investieren.
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fiir Hochleistungsanalytik von Nukleinsduren und Proteinen sowie transgene Méuse be-
reitstellt. Diese Technologieplattformen sind fiir die Arbeit der SFBs und anderer Dritt-
mittelprojekte essenziell.

Die Lebenswissenschaften — neben der Physik — stehen auch im Zentrum der Zusam-
menarbeit zwischen dem Forschungszentrum Jiilich und der Heinrich-Heine-Universitét
Diisseldorf. Drei Direktoren des Forschungszentrums, die Professoren Hermann Sahm (In-
stitut fiir Biotechnologie), Georg Biildt (Institut fiir Biologische Informationsverarbeitung)
und Ulrich Schurr (Institut fiir Chemie und Dynamik der Geosphire, Institut III: Phyto-
sphire), sind als C4-Professoren nach dem Jiilicher Modell Mitglieder der WE Biologie.
Weiterhin befindet sich das Institut fiir Enzymtechnologie der Heinrich-Heine-Universitét
mit den beiden Abteilungen Molekulare Enzymtechnologie (Direktor: Univ.-Prof. Dr. K.-
E. Jaeger) und Bioorganische Chemie (Direktor: Univ.-Prof. Dr. J. Pietruszka) sowie die
Abteilung fiir NMR-Spektroskopie (Direktor: Univ.-Prof. Dr. D. Willbold) auf dem Cam-
pus des Forschungszentrums. Mit der 2004 erfolgten Besetzung der C4-Professur in Bio-
organischer Chemie, die ohne die tatkriiftige Unterstiitzung durch das Forschungszentrum
Jiilich nicht moglich gewesen wire, ist nunmehr die Basis fiir den Aufbau eines For-
schungsschwerpunktes in Biokatalyse und Mikrobieller Biotechnologie gegeben.

Die Abteilung fiir NMR-Spektroskopie wurde im Rahmen eines HBFG-Verfahrens mit
einem hochwertigen NMR-Geriit fiir die Untersuchung von Proteinstrukturen ausgestat-
tet, fiir dessen Inbetriebnahme das Forschungszentrum die baulichen Voraussetzungen ge-
schaffen hat. Ein auswértiger C4-Ruf an den Leiter der Abteilung konnte in der bewéhr-
ten engen Zusammenarbeit mit dem Forschungszentrum abgewehrt werden, so dass der
Ausbau der gemeinsamen Forschungsplattform in der Strukturbiologie fortgefiihrt werden
kann.

Der Ausbau der Physik zu den vier Forschungsschwerpunkten Quantenoptik, Weiche
Materie, Festkorperphysik und Plasmaphysik ist abgeschlossen. Zwei der Forschungs-
schwerpunkte sind tiber Transregio-SFBs definiert, in denen die Heinrich-Heine-Univer-
sitdt als Sprecherhochschule fungiert (SFB TR6 und SFB TR18).

Die Chemie gibt sich mit der SFB-Initiative 2020 ,,Molekulare Antwort nach elektroni-
scher Anregung* (Sprecherin: Univ.-Prof. Dr. Chr. M. Marian) ein neues Forschungsprofil.
Der geplante SFB zielt darauf ab, die Struktur, Funktion, Dynamik und insbesondere die
Reaktivitit von elektronisch angeregten Zustdnden in photochemischen und photobiolo-
gischen Prozessen auf molekularer Ebene aufzukldren. Die SFB-Initiative zeichnet sich
durch eine hohe Interdisziplinaritit aus und vereint Arbeitsgruppen aus der Chemie, der
Biologie und der Theoretischen Medizin. An der Initiative sind neben der Heinrich-Heine-
Universitit Diisseldorf das Max-Planck-Institut fiir Bioanorganische Chemie, das Max-
Planck-Institut fiir Kohlenforschung sowie das Forschungszentrum Jiilich beteiligt.

Die Lehre

Die in der Lehre vor einigen Jahren begonnene Umstellung auf die Bachelor-/Master-
studiengidnge schreitet ziigig voran. Die frithe Einfiihrung des Bachelorstudiengangs in
der Mathematik — unter Beibehaltung des Diplomstudiengangs — hat sich bewihrt. Inzwi-
schen stehen auch schon die ersten Abschliisse im Masterstudiengang ,,Mathematik und
Anwendungsgebiete™ bevor. Der Bachelor-/Masterstudiengang in der Informatik mit der
engen Verzahnung zu anderen Fichern wird von den Studierenden gut angenommen. Die
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Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultit —
Was hat das Jahr 2004 gebracht?

Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultidt der Heinrich-Heine-Universitit Diis-
seldorf existiert seit ihrer Griindung als grofle Fakultit. Sie ist damit nicht den Weg vieler
Universititen gegangen und hat sich in kleine Fakultiten, die den einzelnen Fichern ent-
sprechen, aufgespalten. Seit einigen Jahren ist sie — in der Terminologie des Hochschul-
gesetzes Nordrhein-Westfalen — in acht Wissenschaftliche Einheiten (WEs) untergliedert,
die den Departments des angelsidchsischen Hochschulsystems entsprechen und jeweils von
einem Geschiftsfiihrenden Direktor geleitet werden. Diese Departmentstruktur ersetzt die
frither tibliche, kleinrdumige Unterteilung der Ficher in Institute und Abteilungen. Damit
besitzen alle Facher der Fakultit nunmehr eine einheitliche Leitungs- und Verantwortungs-
struktur. Die Vorteile dieser Organisation zeigen sich, wenn es gilt, Forschungs- und Lehr-
konzepte iiber die Fichergrenzen hinaus zu entwickeln, schnell auf neue Entwicklungen
zu reagieren oder aber Personal- und Sachressourcen flexibel nach Bedarf und Leistung
einzusetzen. Mit dieser Untergliederung in Departments besitzt die Mathematisch-Natur-
wissenschaftliche Fakultét eine Struktur, die gegenwiirtig als modern und zukunftstrichtig
gilt und den Universititen als Organisationsprinzip empfohlen wird.!

Die vor einigen Jahren begonnene Neuorientierung der Forschungs- und Lehraktivititen
der Fakultit ist in einen kontinuierlichen Prozess iibergegangen. Dieses gelang trotz der
durch den Abzug von Ressourcen bedingten Schwierigkeiten. Das Ausmaf} dieser Pro-
bleme zeigte sich bei den Berufungsverhandlungen fiir 13 Professuren, die sich wegen
des verengten Finanzrahmens teilweise sehr zih gestalteten, aber letztendlich erfolgreich
abgeschlossen werden konnten. Die Neugestaltung der Professorenbesoldung wirft zusétz-
liche Fragen zur Finanzierbarkeit auf. Damit kommen auf die Fakultit in der notwendigen
Zeit der Konsolidierung neue Probleme zu.

Das Forschungsprofil der Fakult:it

Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultit wird weiterhin eine forschungsorien-
tierte Fakultit sein. Ihr Forschungsprofil definiert sich in erster Linie iiber die im externen
Wettbewerb erfolgreich eingeworbenen Forschungsvorhaben. Dabei spielen die grofien
Forschungsverbiinde — die Sonderforschungsbereiche (SFBs) — eine zentrale Rolle. Ins-
besondere durch sie ist die Fakultit national und international sichtbar. Dem weiteren Er-
halt und Ausbau dieser Forschungsverbiinde kommt damit eine hohe Prioritit zu, und die
Fakultit wird wie bisher die Bildung solcher drittmittelgeforderten Forschungsschwer-
punkte durch entsprechende Berufungen unterstiitzen. Generell muss die Drittmittelein-
werbung der Fakultit verstirkt werden, da dieser Faktor neben der Zahl der Studierenden,

I Siche beispielsweise den Bericht der MittelstraB-Kommission ,,Wissenschaftsland Bayern 2020 (http:/www.

stmwfk.bayern.de/downloads/hs_mittelstrass.html).
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