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fithrt dies beinahe schlagartig auf breiter Front zu zusétzlichem Finanzbedarf, da echte
flichendeckende Vermittlung der genannten Schliisselqualifikationen®* weder auf die un-
eingeschrinkte, privatbudgetwirksame Philanthropie einzelner Dozenten noch auf die un-
limitierte Bereitschaft von Wissenschaftssponsoren wird setzen konnen. Und nimmt man
Fallstudienarbeit tatséchlich auf internationalem Anspruchsniveau ernst,> dann generiert
auch dieses sogleich zusitzliche Finanzierungsfragen. Die Losung auch dieser Fragen wird
dann einer der Schliissel der weiteren Steigerung deutscher wirtschaftswissenschaftlicher
Kompetenz im internationalen Studienwettbewerb sein.

24 Also sich nicht nur mit Scheinlgsungen begniigender Bemiihungen.
25 Ist man also tatsichlich um die Verfiigbarkeit und Einsetzbarkeit von Fallstudien des Harvard- und/oder IN-
SEAD-Niveaus sowie des dazu unabdingbaren Begleitmaterials bemiiht.
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Abb. 5: Professor Khaled Soufani als Gast der Heinrich-Heine-Universitat.

schneidens auch anderer deutscher Universititen?' — zum Priifstein des internationalen
Standes der wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung deutscher Universitidten machen,
dann wire bei unkritischer Grundhaltung beinahe Euphorie angesagt. Denn das mehr-
fache Abschneiden als bestes auleramerikanisches Team bei gleichzeitiger mehrfacher
Belegung von Spitzenplitzen konnte Reflexionen nahe legen, die in Plidoyers fiir das un-
eingeschriankte Beharren auf Charakter und Inhalt der bisherigen hiesigen Studiengédnge
miindeten. Bei kritischerem Blick jedoch erweisen sich die Einsichten als differenzierter.
In der Tat sind die bisherigen wirtschaftswissenschaftlichen, insbesondere management-
orientierten (Diplom-)Studiengénge deutscher Universititen vor allem ihren nordamerika-
nischen Pendants zum einen aufgrund ihres stirker generalisierenden und systematisieren-
den Ansatzes iiberlegen, zum anderen aufgrund ihrer (von Ausnahmen abgesehen) durch-
gehenden konzeptionellen Verschrinkung betriebswirtschaftlicher und volkswirtschaftli-
cher Studienanteile und -inhalte. Denn in dieser Weise orientierte Studierende minimieren
fiir sich die Gefahr, bei fallstudienbezogenen Studienkonzepten speziell nordamerikani-
scher Provenienz zu versagen, und dies umso mehr, je unvertrauter ihnen zunéchst der Ge-
genstand einer prasentierten Fallstudie ist und/oder je stirker eine solche Fallstudie neben
reiner Managementkompetenz auch gesamtwirtschaftliche Denk- und Analysefahigkeiten
voraussetzt. Und postuliert man fiir das Gros der deutschen Studierenden (zumindest in
der Tendenz) einen etwas hoheren Stand ihrer Allgemeinbildung, dann ldsst sich auch dar-

21 Vgl. nochmals FuBnote 2.
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Abb. 3: Das Montréal-Team 2002 der Heinrich-Heine-Universitat; v.r.n.l.: obere Reihe: Sandra Kla-
schik (Co-Coach), Thomas Hollwedel, Prof. Dr. Gerd Rainer Wagner (Coach); untere Reihe:
Susanne Strack, Patrick Imbach, Nicole Richter, Volker Kraayvanger.

Ausbildungs- und Bildungswert des Montréal-Wettbewerbs

Betrachtet man den Bildungs- und Ausbildungswert des gesamten Montréal-Projektes, so
ist es sinnvoll, auf die Phasen vor, wihrend und nach dem Wettbewerb zu fokussieren.

The Gazette

Budding business minds meet: MBA students
International contest hosted by Concordia

“This competition is worth more than 2 years of
education.” Ex-participant Shakeel Adam

Abb. 4: Schlagzeile in The Gazette (Montréal) vom 4. Januar 2005'7.

Wird die Bedeutung der Wettbewerbsvorbereitungen allein schon aus den vorangehen-
den Abschnitten evident, so manifestiert sich der spezifische Wert des eigentlichen Wett-
bewerbs nicht zuletzt in seiner Kennzeichnung als ,,weltweit anspruchsvollster seiner Art*
durch die jahrlichen kanadischen und US-amerikanischen Teilnehmer. Nicht selten wird
diesem einwochigen Ereignis dabei das Gewicht eines ganzen Studienabschnitts zuerkannt
(vgl. unter anderem das Zitat in der Schlagzeile der Montréal Gazette in Abb. 4), der
fiir die beteiligten Studierenden ein progressives ,,Aufsatteln* ihres ohnehin bereits hohen
okonomischen Wissens- und Verstdndnisstandes ermoglicht. Bezug genommen wird da-

17 The Gazette (Montréal, 04.01.2005), BI/BREAK — Section: Business.
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Charakterisierung des Montréal-Wettbewerbs

Beim MBA-ICC treffen jeweils 30 bis 36 Teams von Universititen und Business Schools
aus Kanada, den USA und weiteren acht bis zehn Staaten (vgl. nochmals Abb. 2)? in
mehrtigigen Runden zusammen, um auf der Basis aktueller (und bis dahin weltweit noch
nicht veroffentlichter) empirischer Fallstudien sowie in unmittelbarer Konfrontation mit
so genannten ,,Life Cases*“* betriebswirtschaftliche Kompetenz nachzuweisen. Charakte-
ristikum des gesamten Ereignisses ist die realitdtsentsprechende Simulation strategischer
unternehmerischer Planungs- und Entscheidungssituationen.

Dies geschieht in einem mehrstufigen Wettbewerbsprozess, bei dem es Aufgabe jedes
einzelnen Teams ist, in mehrtéigigen Runden, in denen sukzessiv wechselnd jeweils zwei
bis drei Teams unmittelbar aufeinander treffen,’ auf der Basis des jeweiligen Fallmate-
rials eigenstindige, nachvollziehbare, umsetzbare und zugleich inhaltlich exzellente Lo-
sungsstrategien zu entwickeln.® Diese sind alsdann in einer definierten Zeitspanne von
exakt 25 Minuten in englischer oder franzosischer Sprache vor einer Jury aus hochran-
gigen Vertretern vorwiegend kanadischer Unternehmen’ zu prisentieren und danach in
einer Zeitspanne von genau 15 Minuten gegeniiber diesen Reprisentanten zu verteidigen.
Die Bewertung durch diese Jury erfolgt sodann im unmittelbaren Vergleich der pro Fall
miteinander konkurrierenden Teams, orientiert an einem vorgegebenen Beurteilungsraster
mit den Kriterien ,,Key Issues*s, :>:m_v\mmm:o, ,.Evaluation of Feasible Alternative, So-
lutions and Recommendation*!?, ,Implementation and Plan of Action“!!, ,.Handling of
Question*!? sowie ,,Presentation Form and Style**!3.

Dieses Raster von Kriterien und Subkriterien expliziert, dass ein sehr wesentliches Er-
folgsmerkmal dieses Wettbewerbs — neben hochstem wirtschaftswissenschaftlichen Wis-
sen und Konnen — in dem Nachweis besonderer, speziell fiir die wirtschaftliche Praxis
relevanter weiterer Schliisselqualifikationen der Teilnehmer liegt.

[

Die jdhrliche Qualifikation fiir diesen Wettbewerb erfolgt unter anderem anhand der von den betreffenden

Teams in den jeweiligen Vorjahren erzielten Ergebnisse. Die Heinrich-Heine-Universitit erfreut sich aufgrund

ihrer kontinuierlichen Wettbewerbsresultate der vergangenen Jahre seit einiger Zeit des (informellen) Status

einer ,,Permanently Invited School®.

,.Life Cases* im Montréal-Format sind reale Entscheidungssituationen internationaler Unternehmen, die dort

in mehrstiindiger Prisentation von Vorstandsmitgliedern dieser Unternehmen (z. B. Pfizer oder Bombardier)

erldutert und dann den Wettbewerbsteilnehmern zur unmittelbaren, kompetitiven Losungserarbeitung gereicht

werden.

Auswahl und Reihenfolge des Aufeinandertreffens bestimmt ein Zufallsverfahren, das der Dekan der John

Molson School of Business der Concordia-Universitit jeweils zu Beginn des Wettbewerbs durchfiihrt.

Dies erfolgt jeweils in dreistiindiger absoluter Quarantine jedes einzelnen Teams ohne jegliche Verfiigbarkeit

irgendwelcher Vorbereitungsunterlagen.

Dabei handelt es sich fast durchgehend um Vorstandsmitglieder, nicht selten auch um die Vorstandsvorsitzen-

den dieser Unternehmen.

Bestehend aus den Subkriterien ,.Definition of Problem™ und ,.Key Subsidiary Issues®.

Bestehend aus den Subkriterien ,,Qualitative and Quantitative Analysis* und ,,Ability to Build Ideas*.

10 Bestehend aus den Subkriterien ,,Realism and Practicality of Solutions®, ,,Strategic Orientation and Focus®,
,.Logical Tie-in to Analysis* und ,,Justification of Recommendation*.

11 Bestehend aus den Subkriterien ,,Consideration of Cost and Control Issues* und ,,Timeline and Analysis of
Unforeseen Problems*.

12 Bestehend aus den Subkriterien ,,Ability to Defend Position, Convincing, Consistency with Presentation®,
,,Ability to Answer Questions* und ,,Smoothness and Balance of Group*.

13 Bestehend aus den Subkriterien , Presentation Style/Communication Skills®, ,,Creativity, Professionalism* und

,,Use of Acetates and Time*.
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GERD RAINER WAGNER,
RUDIGER HAHN und THOMAS NOWAK

Das ,,Montréal-Projekt* — Wirtschaftswissenschaftliche
Kompetenz im internationalen Studienwettbewerb

Diisseldorfer Erfolge im ,,Montréal-Wettbewerb‘

Seit dem Jahr 1999 betreibt der Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Pro-
duktionswirtschaft und Umweltokonomie, der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der
Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf das ,,Projekt Montréal“. Gegenstand dieses Projek-
tes ist die jihrliche Teilnahme fiinf ausgewéhlter, hoch qualifizierter Studierender dieser
Fakultit an dem MBA-ICC Internationalen Fallstudienwettbewerb der Concordia-Univer-
sitit Montréal, Kanada.'

Abb. 1: Das Montréal-Team 2005 der Heinrich-Heine-Universitét; v.r.n.l.: obere Reihe: Ridiger Hahn,
Stefan Padberg, Carolina GrinschloB, Jana Zerweck (Co-Coach); untere Reihe: Laura Blas-
sies, Prof. Dr. Gerd Rainer Wagner (Coach), Volker Arning.

Das bisherige vorziigliche Abschneiden der Diisseldorfer Teams in diesem weltweit
hoch angesehenen Wettbewerb gibt Anlass, tiber die Kompetenz deutscher wirtschaftswis-
senschaftlicher Studierender im internationalen akademischen Feld zu reflektieren. Dies

! Die John Molson School of Business der Concordia-Universitidt Montréal bietet im Internet fortlaufend ak-

tuelle Informationen zum MBA-ICC unter http://www.mbacasecomp.com.



