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Wissenschaftliche Weiterbildung — Chance zur Kooperation mit der Wirtschaft? 59

Eine staatlich-private Zusammenarbeit bietet vielfdltige Chancen, trigt aber auch Ri-
siken in sich. Wenn Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereiche der Kooperationspart-
ner nicht zweifelsfrei geregelt und Konfliktlosungsmechanismen nicht vorgesehen sind,
werden kaum tragfihige Partnerships entstehen. Funktionieren diese jedoch, entwickeln
sie eine Eigendynamik, die zu einem sukzessiven Ausbau gemeinsamer Aufgaben und
Projekte fithren kann. Insofern erdffnet sich hier eine Chance, mit der dualen Weiterbil-
dung eine Plattform fiir Wissenschaft und Praxis zu schaffen, die auf andere Bereiche
ausstrahlt:>® Nahe liegend ist die Briickenfunktion von und zu den Arbeitsmérkten (auch
und gerade fiir Absolventen grundstiandiger Studienginge und Praktikanten), denkbar die
,,Vermarktung* von Forschung (etwa als Technologietransfer) und Lehre. Dariiber hin-
aus entstehen Gelegenheiten zur ErschlieBung neuer Forschungsfelder, und zwar nicht
nur fiir sozialwissenschaftliche Disziplinen (,,Betriebe als Erfahrungsobjekte*), sondern
auch beispielsweise fiir technisch-naturwissenschaftliche Fragestellungen. Unter diesen
Voraussetzungen stirkt die Zusammenarbeit auch Standort und Region, weil sie zur 6ko-
nomischen Netzwerkbildung beitréigt. Schlielich kann die Riickkoppelung auf Methodik
und Didaktik in der (grundstdndigen) universitidren Lehre nicht hoch genug eingeschitzt
werden, weil die Erfahrungen der Dozenten mit den berufsbegleitend Studierenden Anre-
gungen und praktischen Beziige generieren, die den Erfahrungshorizont um den Aspekt
der Lebenswirklichkeit erweitern.

Profilierung der Universititen durch Weiterbildung?

,.Profilierung der Universititen im Wettbewerb* zihlt seit geraumer Zeit zu den wissen-
schaftspolitischen Schlagworten. Gedacht wird dabei in erster Linie an exzellente For-
schung, vielleicht auch, aber deutlich weniger, an qualitativ hochwertige Lehre (obschon
diese mehr und mehr die Profile von Hochschulen gerade in der Aulenwahrnehmung
schirft). Ist unter diesen Bedingungen tiberhaupt Raum fiir eine Profil bildende Weiter-
bildung? Eine gewisse Skepsis erscheint nimlich angebracht, wissenschaftliche Weiter-
bildung als ,,3. Sédule* neben Forschung und Lehre anzusehen bzw. zu fordern: Allein
mit einer selektiven Weiterbildungsstrategie werden Universititen erfolgreich sein, weil
begrenzte Ressourcen und differenzierte Mirkte keine umfassenden Weiterbildungspro-
gramme zulassen werden. Definiert von diesen Mirkten und ihren Kunden her haben sich
die Universititen dem Bildungswettbewerb fiir Berufstitige zu stellen. Denn schon vie-
le (attraktive) Mérkte sind durch private nationale wie internationale Konkurrenten sowie
ausldndische Hochschulen belegt (z. B. in der Medizin oder in der Verbindung von Fremd-
sprachen mit der Landeskultur), konnen aber durchaus zuriickgewonnen werden; andere
sind noch nicht annéhrend ausgeschopft (etwa die naturwissenschaftliche Weiterbildung).
Mit verldsslichen Partnern aus der Privatwirtschaft, die ihrerseits ihre legitimen Geschéfts-
interessen verfolgen und dabei den Nutzen derartiger ,,strategischer Allianzen® fiir sich
erkennen, lassen sich manche universitiren Defizite ausgleichen. Aufgrund ihrer Flexi-
bilitdt — hinsichtlich Marktausrichtung, Curricula, Organisation — ist mit Public Private
Partnerships vieles moglich, findet allerdings in der Einhaltung unverzichtbarer universi-
tarer Prinzipien (Wissenschaftsfreiheit, personliche wie institutionelle Autonomie) seine
Grenzen.

25 Hierauf verweist auch Konegen-Grenier (2002: 3).
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Wissenschaftliche Weiterbildung — Chance zur Kooperation mit der Wirtschaft? 57

der Einrichtung eines Wissenschaftlichen Beirates Weichen fiir eine Weiterentwicklung
zu stellen beabsichtigt. Thm gehoren neben Personen qua Amt (Prorektor, Stellvertreter
des Kanzlers, IIK-Vorstandsvorsitzende und -Geschiiftsfiihrer) und Weiterbildungsexper-
ten der Universitidt Personlichkeiten aus der freien Wirtschaft an, deren Aufgabe in der
Erarbeitung einer marktgerechten Programmatik, in der Qualititssicherung und im Con-
trolling besteht.

,,Duale Weiterbildung* als Programm

In der deutschen Universitédtslandschaft zeichnen sich derzeit drei Konzepte ab, auf welche
Weise die wissenschaftliche Weiterbildung institutionalisiert werden kann: zum einen eine
Zentralstelle mit der Aufgabe der Einbindung und Steuerung siamtlicher mit der Weiterbil-
dung befassten Einrichtungen der Hochschule, ausgestattet mit einem zentral verwalteten
Budget; zum anderen die Griindung einer (gesamtuniversitiren) privatwirtschaftlich orga-
nisierten Institution, wie z. B. eine ,,Weiterbildungs-GmbH*, die teilweise auch andere Ak-
tivititen (etwa die Vermarktung von Werbeflichen) iibernimmt. Hier ist der Ubergang zum
dritten Konzept, namlich der Etablierung verschiedener Institutionen, die auf bestimmte
Marktsegmente (wie Sprachenangebote, Managementweiterbildung, juristische Vertiefun-
gen usw.) spezialisiert sind, flieBend. Wihrend die erste Variante aus den Haushaltsmitteln
der Universitit finanziert wird, aber auch Einnahmen aus Kursentgelten erzielen kann, sind
die beiden anderen Modelle prinzipiell als Public Private Partnership — jeweils allein oder
als Kombination — ausgestaltbar.

Die Organisation von Public Private Partnerships fufit allgemein im Privatrecht (et-
wa ihre Institutionalisierung als Verein oder als Gesellschaft biirgerlichen Rechts) oder
differenzierter im Gesellschaftsrecht (z. B. bei Wahl der Rechtsform einer GmbH), wo-
bei in Satzungen und Unternehmensvertrigen die Details der Zusammenarbeit geregelt
sind. Mit Leben erfiillt wird die Kooperation allerdings erst iiber personelle Verflechtun-
gen in Leitungs-, Aufsichts- und Kontrollgremien (wie Beiriten, Aufsichtsriten und Stra-
tegieteams), in denen die Interessen der Beteiligten austariert und auftretende Konflikte
ausgetragen werden. Dieses Konzept einer ,,dualen Weiterbildung*, das begrifflich an die
duale Berufsausbildung parallel in Schule und Betrieb angelehnt ist, verbreitert auch die
wirtschaftliche Basis, weil die Geschiftsrisiken auf mehrere Partner verteilt werden.

Sowohl Universititen als auch Privatwirtschaft betreten hier Neuland (auch wenn ein-
zelne Pilotprojekte seit lingerem bekannt sind):

e Unternehmen (und Unternehmensverbénde) binden sich ldngerfristig an einen Partner;
sie miissen sich daher zuvor mit dem Stellenwert wissenschaftlicher Weiterbildung als
Erfolgsfaktor fiir sich selbst auseinandergesetzt haben. Dies ist eine einschneidende
Verinderung, soweit Weiterbildung bislang nicht systematisch betrieben, sondern als
MaBnahme angesehen wird, die man sich in ,,.Schonwetterperioden* leisten, an der
in schwierigem wirtschaftlichen Umfeld aber auch wieder gespart werden kann. Je-
denfalls ist dariiber zu befinden, ob Weiterbildung in Eigenregie — mit dem Grenzfall
der ,,Corporate University* — betrieben, oder ob einzelne Leistungsbiindel erworben
bzw. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu entsprechenden Veranstaltungen geschickt
werden sollen. Derartige preis- und kostenwirtschaftliche Uberlegungen greifen al-
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Die entstehenden Kosten determinieren umgekehrt Inhalte und Durchfiihrung, so dass die
Steuerung und Koordination folgerichtig tiber monetire Anreizsysteme — wie marktge-
rechte Dozentenhonorare und Studienentgelte — erfolgen wird.

Beispiel eines nach unternehmerischen Zielsetzungen gesteuerten Public Private Part-
nership ist die Diisseldorf Business School GmbH (DBS) an der Heinrich-Heine-Univer-
sitit.'* Gegriindet wurde sie im Juni 2002 mit der Intention, in der Region Diisseldorf den
Markt fiir hoch qualifizierte Weiterbildung von Nachwuchsfithrungskriften aus Wirtschaft
und Verwaltung (Kunde) um eine Institution mit berufsbegleitenden Studiengingen zu be-
reichern. Gesellschafter sind neben der Heinrich-Heine-Universitét (staatliche Universi-
tit) weitere namhafte Firmen der Region (Privatwirtschaft) sowie alle Professoren der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultidt (Forschungs- und Lehrpotenzial/Dozentenpool).
Zwischen der Universitit und der Business School wurde zudem ein Kooperationsvertrag
geschlossen, der Details der Zusammenarbeit regelt. Organe der GmbH sind — neben der
Gesellschafterversammlung — ein Kuratorium und ein Wissenschaftlicher Beirat, in denen
Personlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaftspraxis die anstehenden curricularen, or-
ganisatorischen und wirtschaftlichen Fragen erortern und entscheiden. Hinzu kommen ein
wissenschaftlicher (und, bei wachsendem Geschiftsvolumen, ein kaufménnischer) Ge-
schiftsfiihrer, die die Firma leiten und das operative Geschift erledigen (das unterneh-
merische Element). Im Februar 2003 wurde der erste Studiengang ,,General Management™
gestartet und nach 21 Monaten von 17 Studierenden erfolgreich beendet. Die Priifungen
wurden hierbei durch die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der Universitidt abgenom-
men, die auch den akademischen Grad des ,,Master of Business Administration MBA*
verleiht (Zertifizierungsreputation). Mit diesem Modell soll das genannte Segment der
Weiterbildung in der Region Diisseldorf gleichermaflen zielgerecht wie effizient bedient
werden. Denn einerseits erlaubt die privatwirtschaftliche Konstruktion ein hohes Maf3 an
administrativer Flexibilitit und Unabhingigkeit (beispielsweise hinsichtlich der Gestal-
tung von marktgerechten Studienentgelten). Andererseits wird auf diese Weise die Wirt-
schaftspraxis in die Entscheidungsfindung und -durchfithrung der gesamten Geschifts-
und Strategieprozesse eingebunden, ohne das inhaltliche Anspruchs- und Qualitéitsniveau
eines universitdren Studienkonzeptes zu beeintrichtigen.

An diesem Modell wird — generalisierbar — deutlich: Universitire Weiterbildung hat
sich den, gegebenenfalls bereits entwickelten, lokalen, regionalen, nationalen und inter-
nationalen Bildungsmudrkten zu stellen. Das ist fiir staatliche Universititen neu, da sie,
wenn iiberhaupt, eher angebotsorientiert agieren. Das gilt jedenfalls fiir die grundstindige
Lehre (was bei einer staatlich gelenkten Verteilung von Studienplétzen, Kapazititsermitt-
lungen iiber curriculare Normwerte und dem Staat als quasimonopolistischem Nachfrager
in zentralen Berufsfeldern wie Schule, Justiz und 6ffentliche Verwaltung nicht tiberrascht).
Hingegen weist die Forschung traditionell stirkere wettbewerbliche Elemente auf, da die
Reputation des Wissenschaftlers in Konkurrenz zu anderen steht und kontinuierlich in
Form von Publikationen und im Einwerben von Forschungsgeldern bestétigt werden muss.
Weiterbildungscurricula hingegen definieren sich von der Nachfrage her, der die Syste-
matik der Forschungsfelder und Fachdisziplinen unterzuordnen ist. Damit einher gehen
die zeitlich-organisatorische Anpassung an die in der Regel berufstitigen Studierenden
(Mischung aus Prisenz- und Selbststudium, berufsbegleitende Abend- und Wochenend-

14 Siehe auch http://www.duesseldorf-business-school.de.
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e wobei die Organisation der Weiterbildung auf die besonderen Umstidnde der Berufs-
titigen Riicksicht zu nehmen hat.

Die Partner bringen hierzu ihre individuellen Ressourcen in die Zusammenarbeit ein:
Auf Seiten der Universitit ist das ihr Forschungs- und Lehrpotenzial, also sowohl das for-
schungsgeleitete Wissen als auch dessen didaktischer Transfer, ausgewiesen in einem ,,Do-
zentenpool“. An der in Forschung und Lehre aufgebauten Reputation partizipieren solche
Weiterbildungsangebote, die Institution Universitit selbst garantiert die wissenschaftliche
Qualitit, die gegebenenfalls um ein Priifungs- und Graduierungsmonopol — beispielsweise
das Recht der Vergabe von akademischen Graden — arrondiert wird. Demgegeniiber steu-
ert die Privatwirtschaft das unternehmerische Element fiir die Partnerschaft bei, das an-
dersartigen Denk- und Handlungsmustern gehorcht, als sie in Universititen (noch) iiblich
sind. Das ist zum einen das Management-Know-how und zum anderen die Kompetenz,
sich auf Mirkten wirtschaftlich erfolgreich behaupten zu konnen. Hinzu tritt die Finanzie-
rungsfunktion der Privatwirtschaft, die als wichtige Voraussetzung fiir das Gelingen von
Partnerships angesehen wird.® Und nicht zuletzt verfiigen natiirlich nur Unternehmen und
Verbinde iiber ,,Praxis, die gegebenenfalls als Erfahrungsmoment — etwa in Form von
Praxisberichten — in die Curricula einflief3t.

Die Idee, Weiterbildung an Universititen in Kooperation zu betreiben, ist in gesell-
schaftspolitischen und hochschulrechtlichen Entwicklungen der jiingsten Vergangenheit
verankert: Neben der Festschreibung der wissenschaftlichen Weiterbildung als eine der
Kernaufgaben der Hochschulen im Hochschulrahmengesetz (HRG) und in allen Lan-
deshochschulgesetzen” hat die Kultusministerkonferenz im Herbst 2001 die Umsetzung
von Weiterbildungsprogrammen in Kooperation zwischen Unternehmen und Hochschulen
empfohlen.! Dem schlossen sich im Jahr 2003 die Hochschulrektorenkonferenz (HRK),
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) sowie der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) in einer gemeinsamen Erkldrung zur wissen-
schaftlichen Weiterbildung an, in der ein ,,10-Punkte-Plan von Wirtschaft und Hochschu-
len* formuliert wurde. Hochschulen und Wirtschaft werden hierin zum Aufbau regional
organisierter ,,Netzwerke Weiterbildung™ und zum Dialog bei der Ermittlung von Be-
darf und Angebot aufgefordert. Neben einer auf die spezifische Zielgruppe ausgerichteten
Definition der wissenschaftlichen Weiterbildung® zihlen Anwendungsorientierung, Kos-
tendeckung, Einrichtung kundenorientierter ,,Service-Center Weiterbildung* sowie trans-

o

Konegen-Grenier (2002: 3) ermittelt bei einer Erhebung von 20 Kooperationen einen Anteil von 72 Prozent
an privater Finanzierung aus Unternehmen und Stiftungen der Wirtschaft.

Mit der Novellierung des HRG von 1998 wurde der Weiterbildung der Status einer Kernaufgabe zugeschrie-
ben, die im Aufgabenbereich der Hochschulen als dritte Sdule — neben Forschung und Lehre — etabliert werden
soll. Bereits mit In-Kraft-Treten des HRG von 1976 wurde die wissenschaftliche Weiterbildung zur ,haupt-
amtlichen Dienstaufgabe der Hochschullehrer* erhoben. In Nordrhein-Westfalen wird seit dem 1. Januar 2005
im Hochschulgesetz (§ 90 HG NRW) in ,,weiterbildende Studien* und ,,weiterbildende Masterstudienginge*
unterschieden, wobei erstmals explizit eine Kooperation mit privatwirtschaftlich organisierten Unternehmen
moglich ist.

Vgl. Kultusministerkonferenz (2001).

9 Als wissenschaftliche Weiterbildung definieren HRK, BDA und DIHK in Anlehnung an § 12 HRG Hoch-
schulangebote, die die Fortsetzung oder Wiederaufnahme organisierten Lernens zusammenfassen und damit
der Erweiterung, Vertiefung oder Spezialisierung von frither erworbenem Wissen und Fihigkeiten (1) nach
einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss unter Beriicksichtigung alternativer Zugangswege, (2) nach ei-
ner Phase beruflicher Titigkeit oder (3) hinsichtlich Adressatengruppen inhaltlich und didaktisch-methodisch
auf Hochschulniveau aufbereitet und das spezifische Zeitbudget der Berufstitigen beriicksichtigend dienen.

-
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RAIMUND SCHIRMEISTER und LILIA MONIKA HIRSCH

Wissenschaftliche Weiterbildung -
Chance zur Kooperation mit der Wirtschaft?

Wissenschaftliche Weiterbildung als Auftrag an die Universitiiten

Wissenschaftliche Weiterbildung zihlt traditionell zu den Anliegen einer Universitit, ohne
dass dies besondere Beachtung gefunden oder breit angelegte Aktivitdten ausgelost hitte.
Das liegt zunédchst am Verstindnis dessen, was eigentlich darunter alles zu subsumieren
ist:! Hier reicht — aktuell wie in der Historie — das Spektrum von der Einbindung einer
Universitit in ihre Stadt und Region® als Aspekt der Offentlichkeitsarbeit bis hin zur
wissenschaftlichen Konferenz als Forum der Présentation neuer Forschungsergebnisse.
Irgendwo zwischen diesen beiden Eckpunkten ist die aus der Universitit heraus vermit-
telte Weiterbildung angesiedelt. Die zunehmende Aufmerksamkeit, die ihr in jiingster
Zeit in der Wissenschaftspolitik gewidmet wird, verdankt sie der Bewusstwerdung, dass
dem Schlagwort des ,lebenslangen Lernens® wohl Taten folgen miissen. Offensichtlich
geniigt es nicht, das permanente Lernen in die individuelle Verantwortung des Einzel-
nen zu legen, ohne zugleich fiir eine attraktive Bildungspalette zu sorgen. Zwar existie-
ren bereits vielfiltige Angebote, die mittelbar durch die Universitit befruchtet sind, wie
die Beispiele von Universitdtsangehorigen und -absolventen, die als Dozenten in diversen
Weiterbildungseinrichtungen arbeiten, oder die Nutzung entsprechender Lehrmaterialien
(wie Lehrbiicher) belegen. Neu ist allerdings die gesellschaftspolitische Forderung, die
Universitit als Institution verstirkt und systematisch in den Prozess des berufsbezogenen
lebenslangen Lernens einzubinden und von ihr ein Profil gebendes Weiterbildungskon-
zept zu verlangen. Eine solche Uberlegung erscheint nahe liegend, ja geradezu zwingend,
als die typisch universitdre Verkniipfung von Forschung und Lehre kaum begriindet auf
die Zeitspanne des grundstidndigen Studiums eingegrenzt werden kann. Ohne dass For-
schung und Lehre reduziert oder zusitzliche Ressourcen dafiir bereitgestellt werden, ent-
stehen auf diese Weise neue Aufgabenfelder, auf die Universititen und die in ihr tédtigen

! Der Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung ist nicht klar umrissen, kann jedoch aus der Perspektive der

Zielgruppen, der Inhalte oder auch der Lernorte, die insgesamt als wissenschaftlich bezeichnet werden kénnen,
definiert werden. Bei der Zielgruppe wiren insbesondere die Hochschulabsolventen, aber auch andere hoch
qualifizierte Fach- und Fiithrungskrifte sowie Experten aus der Wirtschaft und Wissenschaft zu benennen. Alle
Weiterbildungen, deren Lernstoff und didaktisch-methodische Aufarbeitung sich auf wissenschaftlichem Ni-
veau bewegen, konnten in dieser Leseart ebenfalls als wissenschaftlich bezeichnet werden; letztlich auch alle
Weiterbildungen, die an den Hochschulen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern angeboten wer-
den und einer Fortsetzung bzw. Wiederaufnahme organisierten Lernens nach Abschluss einer unterschiedlich
ausgedehnten ersten Bildungsphase dienen.

Beispiele hierfiir sind — bezogen auf die Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf — die Zusammenarbeit mit
Volkshochschulen in Form von Vortragsreihen unter dem Titel ,,Universitit in der Stadt“, die Abstellung von
Universititsdozenten an die lokalen Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien, die Offnung der Universitit fiir
ein breites Publikum am ,,Tag der Forschung*, 6ffentliche Ringvorlesungen und Vortragsreihen innerhalb und
auferhalb des Campus, Seniorenstudium und vieles mehr.
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