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turierten Promotion. Wihrend der klinischen Studienjahre wird im ,,Forschungskolleg*
neben der Durchfiihrung der Promotion eine breiter angelegte wissenschaftliche Ausbil-
dung im Rahmen von Sonderveranstaltungen wie Graduiertenkollegs auch fakultitsiiber-
greifend ermoglicht.

Dariiber hinaus werden Medizinische und Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakul-
tit gemeinsam einen Aufbaustudiengang fiir Studierende einrichten, der sich primér in
Richtung medizinische Forschung orientiert. Ziel dieses Studiengangs wird es sein, inter-
essierte und ausgewiesene Studierende in das wissenschaftliche Arbeiten einzufiihren und
ihnen damit beste Voraussetzungen fiir eine akademische Laufbahn zu erdffnen. Gleich-
zeitig sollen die internen Moglichkeiten fiir die Nachwuchsrekrutierung optimiert werden.
Dieses Aufbaustudium konnte internationaler Nomenklatur folgend mit einem ,,Ph.D.*
abgeschlossen werden, um auch fiir ausldndische Bewerber attraktiv zu sein.

Der hohen Komplexitit des Unterrichts in der Medizin muss durch eine zunehmende
Professionalisierung der medizinischen Lehre Rechnung getragen werden. Daher hat die
Fakultit in der neuen Habilitationsordnung die Verpflichtung zur Ausbildung in Medizin-
didaktik fiir die Habilitanden festgeschrieben. Dazu wurde seit Anfang 2004 das breiteste
lokale Fortbildungsangebot in Medizindidaktik in Nordrhein-Westfalen aufgebaut.

Hintergrund der eingeleiteten MaB3nahmen ist die eingangs dargestellte Situation, der
die Medizinische Fakultit Rechnung trigt. Durch die Einfithrung von Auswahlverfahren
und Studiengebiihren wird die Attraktivitit einer Hochschule im Bereich der Lehre sicher-
lich neu bemessen werden. Gleichzeitig ist es im ureigensten Interesse der Medizinischen
Fakultdt, mit attraktiver Lehre Voraussetzungen zu schaffen, die es intern ermoglichen, die
qualifiziertesten Studierenden fiir Forschung und Lehre zu gewinnen um somit das eigene
Profil in Forschung, Lehre und Krankenversorgung zu verstirken.
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WOLFGANG H.M. RAAB (Dekan)

Die Medizinische Fakultiit — Entwicklung der Lehre

Im Jahr 2004 standen die deutschen Universitdten in einer selten erlebten offentlichen
Auseinandersetzung, die von der urspriinglichen Problematik — der knapper werdenden
Ressourcen der offentlichen Hand — nur unzureichend ablenken konnte. Die Diskussion
zeigte aber auch, dass vor diesem Hintergrund lange gepflegte Prinzipien deutscher Hoch-
schulpolitik zur Disposition stehen. Der iiber Jahrzehnte geiibte Gleichheitsanspruch in
der Bildung wurde der Forderung nach Elite, stirkerer Profilierung in der Forschung und
zunehmender Eigenverantwortung untergeordnet. Ob diese Uberlegungen zu einer Au-
tonomiestirkung der Universititen fithren werden und auch langfristig politisch gewollt
sind, ist ungewiss. Instrumente einer Zentralverwaltung wie die Zentralstelle fiir die Ver-
gabe von Studienplitzen (ZVS) stehen diesem sicher noch entgegen, wenngleich erstmals
das Auswahlverfahrensgesetz ab dem Wintersemester 2005/2006 den Fakultiten in den
bundesweiten Numerus-clausus-Féichern neue Moglichkeiten erdffnet.

Mit dieser Auswahl behilt sich aber jede Fakultit das Recht vor, von anderen Standorten
differente Kriterien fiir die Auswahl festzulegen. Dies impliziert nicht nur die Abkehr von
den gleichmachenden Aspekten einer Massenuniversitit, sondern auch den Anspruch, dass
jede Fakultét nicht mehr fur alle Studierenden gleichermalien das zukiinftige Forum sein
kann. Die Frage lautet: Welche Studierenden wollen wir gewinnen? Und damit muss das
eigene Selbstverstindnis und die Orientierung in der universitidren Landschaft iiberdacht
und perspektivisch geplant werden.

Die Medizinische Fakultit der Heinrich-Heine-Universitét Diisseldorf ist aus der 1907
eroffneten ,,Akademie fiir Praktische Medizin* hervorgegangen. Heute gliedert sich die
Medizinische Fakultit in 33 Institute, 32 Kliniken und drei Zentrale Einrichtungen (Tier-
versuchsanlage, Biologisch-Medizinisches Forschungszentrum und Koordinierungszen-
trum Klinische Studien). Kooperationen bestehen mit dem Landschaftsverband Rhein-
land (Rheinische Kliniken Diisseldorf), der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm
Leibnitz e.V. (Deutsches Diabetes-Forschungsinstitut), dem Institut fiir Umweltmedizini-
sche Forschung und dem Forschungszentrum Jiilich.

Vor dem Hintergrund eines Generationswechsels der Hochschullehrer an der Medizini-
schen Fakultit der Heinrich-Heine-Universitidt werden innerhalb der néchsten Jahre mehr
als ein Drittel der Professuren neu besetzt werden. Vergleichbare Entwicklungen finden
sich an einer Vielzahl deutscher Hochschulen. Der sich hieraus ergebende Wettbewerb
um die besten Kopfe erfordert ein hohes MaB an Kreativitit (auch in der Auslotung aller
Moglichkeiten der neuen W-Besoldung), eine deutliche, Profil gebende Abgrenzung ge-
geniiber anderen Standorten, intern ausreichend verfiigbare Ressourcen und eine stringente
Strategieentwicklung, um die selbst gesetzten Ziele zu erreichen.

Die Medizinische Fakultit der Heinrich-Heine-Universitit strebt Forschungsleistungen
an, die sich an nationalem und internationalem Niveau ausrichten. Es ist das erklirte Ziel
der Medizinischen Fakultit, innerhalb der Medizinischen Fakultiten Deutschlands einen
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